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COMUNICATO STAMPA

Montezemolo & Partners SGR S.p.A. annuncia la costituzione del Fondo Charme Ill con il Primo
closing effettuato oggi a 400 milioni di euro.

Si e riunito oggi il Consiglio di Amministrazione di Montezemolo & Partners SGR S.p.A. che ha
approvato la costituzione del Fondo Charme llI, fondo mobiliare chiuso di diritto italiano soggetto
alla vigilanza della Banca d'ltalia, e il suo primo closing a 400 milioni di euro, importo
sensibilmente superiore rispetto al target del primo closing inizialmente fissato a 250 milioni.

Charme Ill prevede di raggiungere i 500 milioni di euro entro il Final Closing fissato a Giugno 2016.

Charme Ill rappresenta la naturale prosecuzione di Charme | che ha raccolto nel 2003 186 milioni
di euro di impegni di investimento generando per i propri investitori un ritorno di 2,1 volte il
capitale investito. E poi di Charme Il con 340 milioni di impegni di investimento raccolti nel 2009
ed un ritorno ad oggi di 2,4 volte il capitale investito.

| Fondi Charme sono fondi di private equity a matrice fortemente industriale, promossi in via
esclusiva dalla Montezemolo & Partners SGR SpA, con una dotazione complessiva cumulata ad
oggi in 12 anni di attivita di quasi 1 miliardo di euro.

In particolare Charme Il ha l'obiettivo di effettuare un numero selezionato di investimenti sul
mercato europeo in aziende caratterizzate da una posizione di leadership nei propri settori ma
ancora dalle notevoli potenzialita di espansione soprattutto sui mercati internazionali. Nello
specifico il focus di Charme Ill sara rivolto ad aziende con un valore fra i 100 e i 500 milioni.

Non sono previsti dei limiti settoriali per I'operativita di Charme Ill che investira in quelle imprese
caratterizzate da precisi elementi distintivi quali un marchio rilevante, una tecnologia proprietaria,
un know-how esclusivo ed anche un importante portafoglio di proprieta intellettuale.

Charme lll, proseguendo su quanto gia fatto nei suoi 12 anni di attivita con Charme | e Charme I,
vuole porsi come il partner strategico per quelle imprese, quegli imprenditori e quei manager che
intendono aprire il capitale delle proprie aziende e condividerne i programmi di sviluppo e di
crescita internazionale con un investitore strategico come i Fondi Charme che hanno dimostrato
nei fatti fino ad oggi di porre al centro della propria operativita l'individuazione delle risorse e degli
investimenti fondamentali per finanziare piani di crescita ambiziosi con precisi obiettivi da
raggiungere ma in tempi e con modalita tipiche di un investitore industriale di lungo periodo.

L’attivita di Charme Il verra quindi svolta in piena coerenza con quanto gia fatto, ad esempio, con
Poltrona Frau Group (leader mondiale dell’arredamento di design, gia controllata da Charme | dal
2004 al 2014 e passata nel periodo da un Fatturato di 83 min a 270 min e da un Ebitda di 8 min a
32 min) e Octo Telematics (leader mondiale della telematica assicurativa, gia controllata da
Charme Il dal 2010 al 2014 e passata nel periodo da un Fatturato di 56 min a 153 min e da un
Ebitda di 35 mln a 100 mln), aziende entrambe che hanno potuto beneficiare dello straordinario
contributo strategico e operativo dei Fondi Charme portandole ad essere entrambe i leader
mondiali dei loro rispettivi settori.
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Tutti i soci fondatori di Charme | e Charme Il, insieme con la famiglia Montezemolo, hanno
confermato la loro presenza in Charme Il credendo fortemente nel progetto dei Fondi Charme a
conferma degli eccellenti risultati economici raggiunti ad oggi ma anche della coerenza del
progetto industriale impostato fin dalle origini di Charme | nel 2003.

Charme Il ha pero anche ulteriormente ampliato la sua compagine azionaria con l'ingresso di
nuovi investitori tra cui selezionate famiglie imprenditoriali italiane ma soprattutto internazionali
che hanno portato ad oggi Charme Iil ad avere piu del 60% del proprio capitale raccolto da
investitori internazionali.

Matteo di Montezemolo agisce in qualita di Amministratore Delegato di Montezemolo & Partners
SGR SpA, con Luigi Sala come Presidente (da oltre 25 imprenditore nel private equity, entrato nel
2008 in Montezemolo & Partners prima come Senior Advisor e nel 2009 assumendo la carica
operativa di Presidente del Consiglio di Amministrazione) e con Tommaso Beolchini come Senior
Partner (in Montezemolo & Partners sin dalla sua fondazione nel 2003, anno in cui e stato
costituito Charme 1). Il senior team di Charme Il & poi completato tra gli altri da Simone Cavalieri
(Partner entrato in Montezemolo & Partners nel 2009 con la costituzione di Charme Il) e da
Matteo Facoetti (Direttore Finanziario, entrato in Montezemolo & Partners nel 2008 con la
costituzione di Charme lI).

Un management team coeso che ha operato insieme nel lungo periodo in Charme | e Charme |l
malgrado i difficili momenti di mercato e che, per questo, garantira la medesima continuita di
lavoro e affidabilita operativa coerente con quanto fatto fino ad ora. Nel corso del 2015 sono
previsti alcuni mirati inserimenti per poter garantire la stessa velocita operativa e profondita
d'analisi nel processare le varie opportunita d'investimento seppur in presenza di un capitale da
investire sensibilmente maggiore come quello raccolto da Charme Il rispetto ai due Fondi
precedenti.

“In soli 4 mesi abbiamo raggiunto lIimportante traguardo dei 400 milioni di impegni di
investimento per Charme IlI“ commenta Matteo di Montezemolo, dal 2003 Amministratore
Delegato di Montezemolo & Partners SGR. “Tale risultato conferma la validita dell'impostazione
che abbiamo voluto dare ai Fondi Charme sin dalla loro costituzione nel 2003. Investitori italiani ed
internazionali altamente selezionati che formano un network molto coeso e con rapporti tra loro
di lungo termine, una forte potenzialita di crescita internazionale delle aziende in cui abbiamo
investito e investiremo, eccellenti ritorni realizzati sia da Charme | che da Charme Il come
investitore professionale di lungo periodo effettuati sempre attraverso una crescita sana delle
nostre aziende e soprattutto coerente con il contesto macroeconomico in cui ci troviamo ad
operare. Questi sono gli elementi fortemente distintivi che guideranno la strategia di investimento
di Charme Ill a supporto delle aziende in cui investiremo.”

Milano, 27 gennaio 2015
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Montezemolo & Partners SGR S.p.A. & stata costituita nel 2002 con I'obiettivo di gestire fondi di investimento con
forte matrice industriale. Montezemolo & Partners SGR S.p.A. ha istituito nel 2003 il fondo Charme | che, fra gli
investimenti effettuati, ha realizzato la creazione del Gruppo Poltrona Frau (con le acquisizioni di Poltrona Frau nel
2004, di Cassina e Cappellini nel 2005), consolidando il leader mondiale nel settore dell’arredamento di alta gamma
attraverso I'esecuzione di una strategia di build-up ed internazionalizzazione, quotando il Gruppo a fine 2006 sul
segmento Star di Borsa ltaliana con una over-subscription di 20 volte I'offerta, e infine ceduto nel 2014 al gruppo
americano Haworth, leader mondiale nell'arredamento per I'ufficio. Nel 2009 Montezemolo & Partners SGR S.p.A. ha
costituito Charme I, fondo mobiliare chiuso riservato ad investitori istituzionali. Fra gli investimenti di Charme Il, che
anch'esso ha operato con l'obiettivo di investire in aziende di eccellenza e dal forte potenziale internazionale,
assumono particolare rilevanza Octo Telematics, leader mondiale nella fornitura di servizi telematici al settore
assicurativo (ceduta ad un investitore industriale con sede in Russia), e Bellco, che opera nel settore della filtrazione
del sangue per pazienti cronici e acuti.

Gruppo Poltrona Frau. L'investimento di Charme | nel Gruppo Poltrona Frau ha avuto una durata di 10 anni ed ¢ stato
caratterizzato da due fasi principali. La prima fase relativa alla creazione del Gruppo, fra il 2004 e il 2006, & stata
condotta con l'obiettivo di consolidare il frammentato settore dell’arredamento di alta gamma mediante
I'acquisizione di 3 aziende con marchi primari (Poltrona Frau, Cassina e Cappellini) e forti potenzialita di sviluppo
internazionale; la prima fase si & conclusa con la creazione del leader mondiale del mercato e con la conseguente
guotazione in Borsa. La seconda fase di grande sviluppo post quotazione, & stata invece caratterizzata a partire dal
2007 dalla forte espansione internazionale di Poltrona Frau Group, attualmente presente in piu di 65 paesi nel mondo
con oltre 70 negozi a marchio proprio, operativo con due fabbriche in Italia {Tolentino e Meda) e una negli Stati Uniti
(Detroit), e con oltre 900 dipendenti.

Poltrona Frau S.p.A. & sempre stata considerata un’azienda gioiello del made-in-ltaly. Partendo da tale primo
investimento di controllo eseguito nel 2004, e facendo leva sul forte know how industriale dell’azienda, Charme | ha
condiviso con Vimprenditore Franco Moschini e ha quindi gestito direttamente le due acquisizioni di Cassina e
Cappellini con una chiara ottica industriale e di lungo periodo, adottando un approccio fortemente imprenditoriale e
non solo finanziario.

La quotazione in Borsa a fine 2006, comunque effettuata con il mantenimento del controllo del Gruppo da parte di
Charme 1, ha permesso di rafforzare ulteriormente la solidita e la notorieta del Gruppo come fondamento della
crescita internazionale. Charme ha fortemente supportato tale crescita, a cui ha dato un contributo sostanziale: (i)
avendo originato e finalizzato nel 2007 e 2008 le joint-venture con due suoi investitori leader nei rispettivi mercati,
Mubadala (emanazione del Governo di Abu Dhabi) e la famiglia Tata, oltre (ii) ad aver sostenuto una serie di accordi
internazionali volti ad espandere la presenza in Europa e nel Mondo del Gruppo Poltrona Frau, incluso I'accordo
distributivo concluso nel 2011 con Haworth sul mercato nord americano, e (iii) avendo fortemente supportato il piano
di apertura del mercato cinese, che ha permesso di realizzare 12 aperture di punti vendita nel 2013 e 18 nel 2014.
Supportando al contempo mediante il proprio network I'attivazione di partnership di lungo periodo che hanno
permesso la creazione del leader globale nel settore dei “luxury interiors” (progettazione e realizzazione di
auditorium, teatri, alberghi, negozi di beni di lusso, etc.) e del “luxury in motions” {allestimento degli interni di alta
gamma nei settori automotive, nautico, aereonautico e dei trasporti ferroviari).

Nei 10 anni del suo investimento, Charme | ha impostato e coordinato in maniera proattiva un lavoro a 360 gradi, che
ha riguardato la creazione ed il continuo miglioramento della squadra manageriale, I'introduzione di una forte cultura
aziendale a livello di Gruppo, I'impostazione e I'esecuzione di una coerente e disciplinata strategia di M&A, la spinta
verso una forte internazionalizzazione, nonché l'introduzione e il mantenimento di una chiara politica di efficienza sui
costi. Con un limitato utilizzo della leva finanziaria, privilegiando l'utilizzo delle risorse aziendali ai fini dei necessari
investimenti per la crescita (conseguendo il 13% di crescita media annua dei ricavi negli ultimi 10 anni).

Durante l'intero periodo di investimento, Charme | ha sempre ispirato e supportato le strategie di lungo termine del
Gruppo, agendo con grande disciplina anche nei momenti pit difficili visto lo sfavorevole contesto macroeconomico
iniziato a partire dal 2007. In 10 anni di lavoro, Charme | ha saputo trasformare un insieme di singole aziende familiari
italiane in un gruppo multi-nazionale integrato. La cessione del Gruppo Poltrona Frau ad Haworth ad inizio 2014,
operazione interamente gestita da Charme |, e stata quindi la migliore conclusione dell'investimento, con la creazione
del leader mondiale del settore dell’arredamento residenziale e da ufficio, realizzata mantenendo e preservando al
contempo le forti specificita italiane che per 10 anni hanno rappresentato il punto di forza e la base della strategia di
creazione di valore impostata e guidata da Charme .
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Octo Telematics. L'investimento di Charme H In Octo Telematics ha avuto una durata di 4 anni ed é stato sin dall’inizio
ispirato dal chiaro progetto di creare il leader mondiale della telematica assicurativa.

Nel 2010 Octo era un’azienda italiana con sede a Roma e sostanzialmente mono-mercato, mono-cliente e mono-
prodotto, ma caratterizzata da un fortissimo know-how proprietario e da un chiaro e coerente modello di business
ispirato a partire dal 2002 da parte del suo fondatore e attuale Amministratore Delegato. Tale modello era finalizzato
ad implementare una gamma completa di innovative soluzioni telematiche ad alto valore aggiunto, inizialmente
basato sulla gestione dei danni nel ramo auto delle compagnie assicurative.

La partnership con Charme |l si & fondata sulla condivisione iniziale di un business plan che & stato pienamente
eseguito. Facendo leva sulla sua tecnologia evoluta, Octo ha infatti saputo sviluppare (in pieno coordinamento con
Charme lI) una gamma completa e integrata di soluzioni telematiche veicolari, quali servizi di sicurezza e assistenza
per il veicolo e la persona, analisi e ricostruzione della dinamica dei sinistri stradali, prodotti assicurativi personalizzati
"pay per use" e "pay per risk", telediagnostica, produzione di informazioni sul traffico in tempo reale, gestione delle
flotte, monitoraggio dell'impatto ambientale dei veicoli in movimento.

Nell’ambito della sua gestione proattiva dell'investimento, Charme il ha saputo favorire la creazione di una squadra
manageriale di primo livello, la definizione di una importante joint-venture maggioritaria nel 2011 negli USA per aprire
il mercato nord-americano, il consolidamento della presenza di Octo in Spagna, Francia, Olanda, Ungheria, Repubblica
Ceca e Danimarca, e I'apertura della sede di Londra per rafforzare la presenza del’azienda sul mercato UK.

Sotto if controlio e la gestione proattiva di Charme Il, Octo Telematics & stata quindi trasformata in una multinazionale
dalla moderna cultura manageriale, con sedi a Londra e a Roma, ed & attualmente capogruppo di societa controllate in
UK, Francia, Spagna, USA e Brasile. Octo opera con 4 centri dati basati a Roma, Milano, San Paolo e Mosca ed &
presente in piu di 20 paesi; 'azienda lavora con una base di oltre 2.5 milioni di veicoli, che formano la pilt importante
infrastruttura circolante a livello mondiale nel settore delle “auto connesse”.

Con 17 brevetti registrati a livello mondiale, Octo Telematics & attualmente diventata un’azienda multi-mercato,
multi-prodotto e multi-cliente, opera con 8 delle 10 pil grandi compagnie di assicurazione auto a livello mondiale, ed
e l'unico player della telematica a livello globale che va oltre la fornitura di uno specifico servizio o supporto
tecnologico, offrendo un sistema affidabile di servizi telematici per compagnie assicurative, societa di autonoleggio,
gestori di flotte, enti pubblici e case automobilistiche.

|’azienda ha conseguito il 30% di crescita media annua dei ricavi e del’EBITDA negli ultimi 4 anni ed é stata acquisita
nel 2014 da un investitore industriale russo, che gestisce attivita diversificate in Europa, Russia, Sud Africa e Stati Uniti
e che sta ulteriormente perseguendo la politica di sviluppo internazionale di Octo.



