Il mercato italiano della produzione dell'Arredo & Design

Il mercato italiano della produzione € molto frammentato, con un numero elevato di operatori con
fatturato inferiore a €50m; poche aziende superano i €200m di ricavi
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Note: Dati da DB proprietario EY - settore Arredo & Design che esclude le aziende con fatturato inferiore a €5m
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Il mercato Italiano della produzione dell’Arredo & Design
La redditivita risulta superiore soprattutto nelle imprese internazionalizzate rispetto alla media delle
aziende con focus nazionale

Impatto dell'internazionalizzazione sulla redditivita
(ROE Medio % 2005-2014)
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Nota: *Per imprese internazionalizzate si intende qualsiasi realta con almeno una controllata estera

Fonte: CDR SDA Bocconi «Export - L'internazionalizzazione dell'eccellenza italiana» (Aprile 2016), Analisi e ricerche EY o

JHI
5 PARTHENON EY




L'export italiano di Arredo & Design
La Francia rimane il mercato di sbocco di riferimento per I'export italiano di Arredo e Design, soffre la

Russia, in crescita USA e Cina

L'export italiano del
Macrosistema Arredo!l
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Note: (1) Il Macrosistema Arredo comprende: sistema giorno, sistema ufficio, sistema bagno, sistema illuminazione, sistema notte, imbottiti, cucine, sedie, complementi d'arredo, arredamenti

commerciali, semilavorati per arredo, mobili vari. (2) Stime EY
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L'export italiano di Arredo & Design

Le esportazioni verso i principali Paesi di destinazione dell’Arredo italiano sono attese in crescita;
particolarmente positivo il trend prospettico verso le economie emergenti

Proiezioni dell'export italiano nel Macrosistema Arredo (2016 - 2020F)
(CAGR16-20 %)
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Tra i principali driver dell’'export italiano di Arredo vi sono la crescita del numero di nuovi ricchi e il
processo di urbanizzazione, fattori che riguardano soprattutto India e Cina;

in Medio Oriente si delinea un sempre piu forte valore del «Marchio Italia» sinonimo di qualita e
ricercatezza

Fonte: Analisi e ricerche EY su dati di mercato
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M&A nel mercato dell’Arredo & Design

Si registra un crescente interesse nel settore in Italia come all'estero, con un picco di transazioni nel
2016

Transazioni nel settore Arredo & Design! (2011 - 6M2017)
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M&A nel mercato dell’Arredo & Design: un caso di successo
Dall'ingresso del fondo di PE allo sbarco in Borsa, in mezzo tutti i passi per tornare a crescere con i

ricavi, la marginalita e le acquisizioni

Case Study

All'uscita del Fondo

Prima dell'ingresso Con l'ingresso del Dopo una "
. ; Pt . (con entrata di un
del Fondo di PE Fondo di PE acquisizione e I'lPO nuovo investitore)
|| Ricavi
~ €300m B Ebitda
~€70m
17 17 17
2001 2003 2006 2014
4% 10% 10% 12% Ebitda Margin
%)
Fonte: Aida, Cerved, S&P Capital 1Q, Analisi e ricerche EY o
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| vantagqgi delle operazioni di M&A per il settore di Arredo e Design

L'apertura del capitale rappresenta uno strumento di supporto alla crescita durante tutte le fasi del
ciclo di sviluppo dell'azienda
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| vantaggi per gli operatori finanziari

Il mondo finanziario incontra interlocutori con potenziale di mercato mediamente inespresso, con
solidi valori familiari e la cui gestione va supportata professionalmente

Mercato frammentato con molteplici

%
r‘* operatori di medie e piccole dimensioni

o i Carattere di artigianalita nella produzione
/ﬁz& e marchio forte sinonimo di qualita e
e ricercatezza

000

Elevata presenza di aziende familiari,
talvolta con problematiche connesse al
passaggio generazionale

Strategia di internazionalizzazione
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