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UNA SPAC DI
“DEVELOPMENT CAPITAL

o La totalita dei fondi della SPAC viene immessa in azienda come
aumento di capitale e nessun azionista riduce il proprio impegno

f[inanziario nel Gruppo.
| fondi immessi in azienda sono destinati a finanziare la crescita:

[
- per linee esterne mediante acquisizioni
- per linee interne mediante un'accelerazione del programma

di CAPEX e operazioni «green field»

LU-VE



PERGHE LU-VE
PRESENTA LE CARATTERISTICHE IDEALI PER L'OPERAZIONE CONIS

e Eccellenza tecnologica italiana

» Leadership europea in alcune nicchie di mercato
e Presenza internazionale

 Alto potenziale di crescita

e FOrtl posizioni competitive

« Management di comprovata capacita

 Previsto passaggio a MTA

LU-VE
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INDIGE

La storia del Gruppo

Chi siamo

Prodotti e applicazioni

[ driver di crescita

Forte presenza internazionale
Elevate barriere allentrata
Leadership tecnologica
Brevetti e innovazioni
Risultati

Sviluppo futuro/acquisizioni
L'operazione LU-VE - IS]
Conclusioni
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1- LA STORIA DEL GRUPPO
TRADIZIONE, INNOVAZIONE E PASSIONE

SEDE PRINCIPALE: UBOLDO (VA)

LU VE: LUCKY VENTURE LU-VE

GROUIP ’
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Il futuro ha un cuore antico” C. Levi




1- LA STORIA DEL GRUPPO
UNA STORIA DI PARTNERSHIP DI SUCCESSO

VENTURE INVESTITORE ~ PARTNERSHIP  INVESTITORE
CAPITALIST ~ INDUSTRIALE ~ INDUSTRIALE ~ FINANZIARIO SPAC - PO

1986 NQ 1989 Q) 1991 Q) 2008 Q) 2015 N

SOFIPA ZOPPAS FAMIGLIA MEDIOBANCA MERCATO
EUROVENCA  INDUSTRIES ~ FAGGIOLI/SEST
DIATRADING

LU-VE CERTIFICA 1 SUOI BILANCI DAL 1986




1- LA STORIA DEL GRUPPO
CRESCITA ORGANICA E ACQUISIZION

LU-VE
TECNAIR (ITA) METALLUVE (ITA) (CHN)
®  SESTLU-VE ’ ’

- 000SEST
PUSLKA PO MRS
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SEST (ITA) HTS [CZE] AIA [SWE] TGD [ITA]

B GREENFIELD B ACQUISIZIONE




2 - GHI SIAMO
| EADERSHIP, CRESCITA E INTERNAZIONALITA

GRUPPO IN CRESCITA CON ELEVATA MARGINALITA

FATIURATOCONSOLIDATO2014(6MN) | 212 CAGRFATTURATO'O3-14 +8,0%
‘eBmoazot4ceMo 309 EBTDAMARGNZ04 14,6%
MEDIO ‘09 - '14 14,0%

PRODUTTORE LEADER NEGLI APPARECCHI VENTILATI E NEGLI SCAMBIATORI DI CALORE

Leader europeo in piu del 40% del suo fatturato con quote di mercato anche del 40/50%

LEADERSHIP TECNOLOGICA FORTE E COSTANTE
INTERNAZIONALITA DEL GRUPPO

« Oltre 76% del fatturato venduto al di fuori dell'Ttalia
(primo mercato d’ esportazione:; GERMANIA)
« ~§0% della produzione fuori dall'Ttalia (POL CZE, SWE, RUS, CHN|
« 1.528 collaboratori (di cui 624 in Italia) - al 31.12.14

LU-VE




3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
BREAKDOWN VENDITE 2014 PER PRODOTTO (€ 212 M)

6%
3304 ,———CLOSE CONTROL
APPARECCHI
VENTILATI Hh%
AT
Hho%
SCAMBIATORI

DI CALORE
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3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
SCAMBIATOR! DI CALORE

LU-VE
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3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
PORTE E SISTEMI DI CHIUSURA IN VETRO
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3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
SCAMBIATORI DI CALORE - HORECA
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3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
SCAMBIATOR! DI CALORE - APPLICAZION! MOBILI

NS e e

TRASPORTI REFRIGERATI

CONDIZIONAMENTO TRENI

LU-VE

GROWUFP
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= 1




3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
APPARECCH! VENTILATI - REFRIGERAZIONE (1)

Conservazione
alimenti freschi in genere
e congelamento rapido
alimenti deferiorabili

LU-VE
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3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
APPARECCHI VENTILATI - REFRIGERAZIONE (2

Refrigerazione e
conservazione
alimenti freschi e
confezionati

LU-VE
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3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
APPARECCH! VENTILATI - REFRIGERAZIONE (3]

LU-VE



3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
APPARECCH! VENTILATI - CONDIZIONAMENTO (1)
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Condizionamento Fiera Francoforte - Dry cooler per Hall 4 e 11

LU-VE
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3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
APPARECCH! VENTILATI - CONDIZIONAMENTO (2)

= ]

XXII OLIMPIADI INVERNALI SOCHI

TEATRO BOLSHOI 2014 PALAIS DE L'ELYSEE
VUL BOLSHOI ICE DOME s
cpis
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3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
APPARECCH! VENTILATI - CONDIZIONAMENTO (3)
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AGORA SHOPPING CENTRE KINGKEY SHERATON HOTEL PROJECT

BYTOM (SLESIA), POLONIA SHENZHEN, CINA
Prti
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3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
POWER GEN E APPLICAZIONIINDUSTRIALI (1)

« POwer generation
» Industria siderurgica
« Oll & gas

 Industria mineraria
estrattiva




3 - PRODOTTIE APPLICAZIONI
POWER GEN E APPLICAZIONIINDUSTRIALI (2)

 Chimica & farmaceutica

« Stampaggio plastica

« Trattamento rifiuti

« Applicazioni industriali in genere

' Ty
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3 - PRODOTTI E APPLICAZIONI

POWER GEN £ APPLICAZIONIINDUSTRIALI (3)

-

/X

VOLVO

olvo Car Corp. (Svezia)
tab1 imentl: Goteborg e Olofstrom

LU-VE
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3 - PRODOTTI E APPLICAZIONI

CLOSE CONTROL (1)

. I l!l

Condizionamento di precisione
e sale chirurgiche

e« camere bianche

- data centre e telefonia

LU-VE
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3 - PRODOTTI E APPLICAZIONI
CLOSE CONTROL (2)

NEW KING ABDULAZIZ INTERNATIONAL AIRPORT ELETTRA SINCROTRONE
JEDDAH, ARABIA SAUDITA TRIESTE

LU-VE
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3 - PRODOTTI E APPLICAZIONI

PER PRODOTTO (€ 212 M)

BREAKDOWN VENDITE 2014

BREAKDOWN VENDITE 2014 PER APPLICAZIONE (€ 212 M)

6% 10%

33% CLOSE CONTROL ; APPLICAZION!
APPARECCHI . 5 SPECIALI 18%
SR ol | K% CONDIZIONAMENTO
PORTE IN VETRO |
PER BANCHI FRIGO | POWER GEN
56% | :
SCAMBIATORI 67%
DI CALORE REFRIGERAZIONE

APPLICAZION TIPOLOGIA CLIENTI

: s Refrigerazione - Condizionamento
Scambiatori di calore

Applicazioni Speciali &2
Porte in vetro per banchi frigo Refrigerazione OEM
. R Refrigerazione - Condizionamento _— . .
Apparecchi ventilati Z Distributori/Installatori
Power Generation
Close control Condizionamento Distributori/Installatori

LU-VE
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4 - | DRIVER DI CRESCITA (1)
REFRIGERAZIONE (67%)

Mercati emergenti: Mercatl maturi:
 Creazione della catena del freddo « Sostituzione/rinnovo del parco
« Sviluppo della grande macchine installate:
distribuzione organizzata « Nuove normative’
« [nvestimenti industria alimentare « Investimenti industria alimentare
Tasso di crescita del mercato » PIL « Nuove aperture di punti vendita
Tasso di crescita del mercato > PIL

* Es. consumi energetici, fluidi refrigeranti, inquinamento acustico.

LU-VE
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4 - | DRIVER DI CRESCITA (2)
CONDIZIONAMENTO (18%)

« Infroduzione di nuove normative environmental design, energy saving, ecc)
« Sviluppo data centre, cloud computing & webfarm
o [nvestimenti nelledilizia commerciale e industriale

LU-VE
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4 - | DRIVER DI CRESCITA (3)
PROCESSIINDUSTR (15%)

Applicazioni per processi industriali
« Produzione energia/ cogenerazione > « [nvestimenti per ampliamento della

« Chimica e farmaceutica
« Oll & gas

« Stampaggio plastica

o Impianti automopilistici

rete elettrica
o Investimenti industriali

Applicazioni per processi speciali

« Condizionamento ferroviario/autobus « Investimenti nel trasporto veloce

« Raffreddamento armadi elettricl > o [nvestimentl industriali

« Essiccatorl daria

« Raffreddamento macchine per saldatura LU-VE
- Trattamento aria per applicazioni speciali @@@@3

leadership with passion




0 - FORTE PRESENZA INTERNAZIONALE

GLOCAL APPROACH
LU-VE VENDE | SUOI 0
PRODOTTI IN PIU DI ’ -
100 PAES| o! L
9
LA GERMANIAE IL ' ’
PRIMO MERCATO CR 9
D'ESPORTAZIONE
9
BREAKDOWN VENDITE 2014 PER
AREA GEOGRAFICA (€ 212 M) 9
10 UNITA PRODUTTIVE 13 0C. COMMERCIALI
0
RESTUZSE/LUT /— 6% EUROPA 9 TALIA (3) - UBOLDO (VA) 9 AUSTRALIA - MELBOURNE 9 POLONIA - GLIWICE
MUND / DICUIGERMANIA 13% ¥ ITALIA- LNANA (B  AUSTRIA - VIENNA 9 Russia - Mosca
' ITALIA - TRAVACO SICC. [ PV) ' CINA — HONG KONG ' SINGAPORE - SINGAPORE
' POLONIA - GLIWICE ' EAU - DUBAI ' SPAGNA - MADRID
' REP. CECA - NOVOSEDLY NA MORAVE ' FRANCIA - LIONE ' UK/EIRE - FAREHAM HANTS
2%, 9 SVEZIA - ASARUM  GERMANIA - STOCCARDA
TALIA ® RUSSIA - LIPETSK 9 INDIA - NEW DELHI LU-VE
' CINA - CHANGSHU ' POLONIA - VARSAVIA @[ﬁ}@@][ﬁ)
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Market
leadership

Elevata
fidelizzazione
dei clienti

Approccio
Glocal

Bassa
ciclicita

b - ELEVATE BARRIERE ALLENTRATA
PUNTI DI FORZA

Meta del fatturato totale realizzato in segmenti in cui il gruppo e
leader europeo

« Elevati costi di sostituzione del fornitore/co-design
» Valore dei marchi

« Stabilimenti in Italia, Polonia, Rep. Ceca, Svezia, Russia e Cina
» Quasi il 50% della produzione viene realizzato fuori dall'ltalia
« Estesa organizzazione commerciale

« Grande varieta dei campi di applicazione
» Grande varieta di tipologia di clienti e di utilizzatori finali
« Vendita diretta in piu di 100 paesi

LU-VE
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/ - LEADERSHIP TECNOLOGICA
PUNTI DI FORZA

Leadership - Primi al mondo a ottenere la certificazione delle prestazioni
tecnologica (Eurovent/TUV SUD)
» Definizione dei nuovi standard di settore, in materia di efficienza energetica
« Costante introduzione nel mercato di importanti innovazioni tecnologiche
e brevetti
- Primi al mondo nell'applicare le nanotecnologie allo scambio termico

Leadership « Il pitt grande laboratorio di R&D del settore in Europa (unico in
R&D grado di testare apparecchi funzionanti a CO2)
- | primi ad applicare la fluidodinamica computazionale CFD
- Primi nel settore ad applicare tecnologie/soluzioni «green», LCC/LCA
- Collaborazione con oltre 21 universita ed istituti di ricerca in
13 diversi paesi

LU-VE

32




8 - BREVETTI E INNOVAZIONI
(LA MATERIA GRIGIA E LA NOSTRA MATERIA PRIVIA

N PLus

B THE WHISPERER PLUS®

N
Qﬁﬁ%i‘—:) MINICHANNEL®

a5 OB 212 N
DRY AND SPRAY®
s 2008
SR 500; W

TECNOLOGIA EC

Watar Sarey Sysiam WALLZIA

WATER SPRAY SYSTEM®

-
-

EVAPORATORI
SUPERHITEC®
[ L)

. A
Jadlec

EVAPORATORI HITEC® m
085 N WA g SWATE
]

# WET AND DRY®
UUY
999 \

SAFETUBES SYSTEM- JET-0- MATIC®
T

s |

VALVOLA ELETTRONICA CON
CENTRALINA DI CONTROLLO INTEGRATA

LU-VE

N0 SAFETUBES SYSTEM®
991 N GROUP
leadership with pﬁ‘i’
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CONDENSATORI HITEC®




9 - RISULTATI (1)
EVOLUZIONE FATTURATO, EBITDA E UTILE NETTO

EVOLUZIONE DEL FATTURATO 2009-2014 EVOLUZIONE DELLEBITDA 2009-2014

EMN EMN %

+9%
CAGR _—

2121

1943
1616 1608 167
I I I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014

EVOLUZIONE DELLUTILE NETTO ADJ* 2009-2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014

EMN

L'EBITDA margin 2012 Adjusted 14%
(Start-up Cina e Integrazione Svezia)

18 121
90 93 90
71
j I I I I mmm FBTDA =0
LU-VE

2009 2010 201 2012 2013 2014 GROUWEP

leadership with pisicz’

* Utile Netto Adj. IAS = Utile Netto + Ammortamento dell'avviamento — Imposte Differite




9 - RISULTATI (2)
EVOLUZIONE PFN, FCF E ROIC

EVOLUZIONE DELLA PFN 2012-2014

£MN
L'incremento della PFN nel 2014 e dovuto a:
o %05 « acquisizione di TGD
| 29,1 « parziale riacquisto della quota di Mediobanca
« Investimenti straordinari
per un totale di € 30 mn
2012 2013 2014
EVOLUZIONE DEL FCF* 2012-2014 ROIC% 2012-2014
EMN EMN %
m FRITA* 859
144 e 750 726
MEDIA € 13.4 NN 135 —=— ROC
125
2012 2013 2014 2012 2013 2014
LU-VE
* FCF al lordo dei proventi e oneri finanziari e straordinari * EBITA - EBIT + ammortamento dell'avviamento @E}@@P

CIN-= Immobilizzazioni nette + NWC - Goodwill per ricapitalizzazione leadership with pisic:’




10 - SVILUPPO FUTUROD
CRESCITA, ESPANSIONE E ACQUISIZION

Crescita » Crescita del fatturato (7% CAGR organica '09-'14)
organica « Rafforzamento dell’EBITDA margin (EBITDA margin 2014: 14,6%)
« Anticipazione CAPEX previsti nell'arco di piano (CAPEX medio annuo ultimo
triennio ~ € 8,5 m)
« Rigido controllo del Capitale Circolante (~10% del fatturato)
« Sviluppo nuovi prodotti/applicazioni

Espansione « Forte concentrazione sui Paesi emergenti ad alto potenziale
geografica » Vicinanza al cliente finale
« Investimenti produttivi «green field» in paesi emergenti/ampliamento dei plant
esistenti
Acquisizioni « Cogliere opportunita tramite un'attivita di M&A con una logica industriale

« [ possibili target di LU-VE includono societa
« Attive nello stesso business:
- Americhe
- Paesi Emergenti
- Europa
« Proprietarie di tecnologie e/o prodotti complementari
« Possibilita di un ulteriore utilizzo della leva finanziaria

LU-VE

GROWUIP .
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10 - ACQUISIZIONI

DUE ESEMP
FATTURATO
(anno dell'acquisizione vs. oggi)
EMN 77,6
6.2
1991
FATTURATO
(anno dell'acquisizione vs. oggi)
HTS =
HEAT TRANSFER SYSTEMS 9 zy

2003 2014

EBITDA

(anno dell’'acquisizione vs. 0ggi)

EN /M 173
10 |||||
1991 2014

EBITDA

(anno dell’'acquisizione vs. 0ggi)

EMN 44
06 ||||||
2003 2014




11- LOPERAZIONE LU-VE =181 (1)

e

ENTERPRISE VALU

E ED EQUITY VALUE DI LU-VE
i . . ] . 5 Metodologia Equity Value di LU-VE
L Entefpflse .V.alue dl LU-VE e .Stato : Multipli EV/EBITDA 2014 (x) 6,20 (x)
calcolato utilizzando un multiplo X EBITDA 2014 LU-VE t€mnl 3087
EV/EBITDA 2014 pari a- 6,2X - Enterprise Value (€ mn) =191,40
. EC{UH'}{ ;/?ilé)egdl LU-VE e ' - Indebitamento Finanziario Netto (€ mn) (50,50)
pall a = ,Jmn - Equity Value LU-VE (€ mn) ~140.90

LU-VE ha frazionato il proprio Capitale Sociale in 1409 milioni di azioni 1 azione di LU-VE = 10 €

EQUITY VALUE DI ISI

ISI e valutata in base alla sua consistenza patrimoniale al 31/12/2014. Pari a € 51.550.000
1 azione di ISI = 10 € - Rapporto di cambio 1:1

CAPITALIZZAZIONE TEORICA DI MERCATO
- La capitalizzazione teorica della societa

. N ; - Equity value Aucap ISI Capitalizzazione R D
post fusione e pari a 19440 € m con una | LUVE €mn €mn tecrica €MN > panche di oz
quota in mano al mercato pari al 274% 14080 51,55 194,40 speciall comertie
lprezzo azione € 10, senza conversione del | rotante emn /% 5005 256%
warrant e incluse le azioni di proprieta - Mercato (€mn / %) incl az. soc. prom. 5365  274%
delle societa promotrici) | LU-VE

GROUIP ’
leadership with passion «




11- LOPERAZIONE LU-VE - ISI (2)

o

INCENTIVI AL MANAGEMENT

« [ Manager / Azionisti di LU-VE riceveranno un numero di warrant pari al 50% dei warrant in circolazione
dopo la fusione, ovvero massimi 2.502.500 nuovi warrant a fronte di massimi 5.005.000 warrant in circolazione.
Il multiplo EV/EBITDA passa da 6,20 a 6,26 con l'azione valorizzata a € 10

« I promotori cederanno al costo ai Manager / Azionisti di LU-VE 30.000 azioni speciali (20% di quelle in
loro possesso)

« Le azioni ordinarie convertite saranno soggette ad un lock-up di 12 mesi dalla conversione

« E stato convenuto che per 3 anni dalla fusione non sara posto in essere alcun piano di stock option a favore
dei managers azionisti

UN WARRANT GRATUITO PER OGNI DUE AZIONI

« Gli azionisti di ISI che non recederanno, riceveranno un warrant gratuito ogni due azioni

« Tutti i warrant di nuova emissione avranno le stesse caratteristiche di quelli gia esistenti (Strike Price € 9,3;
condizione di accelerazione € 13; scadenza 5 anni). [ warrant saranno emessi solo in tipologia cash-less
(Prezzo di sottoscrizione: 10 centesimi per azione)

LOCK - UP SOCI LU-VE: 36 MESI DALLA DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE

28 APRILE 2015: ASSEMBLEE DIISIE LU-VE

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 LU-VE
INIZIO LUGLIO: ATTO DIFUSIONE E QUOTAZIONE SU AIM ITALIA @®@@_IF’_’

leadership with passion

* nell'ipotesi in cui le delibere assembleari vengano iscritte in data 4 maggio 2015




11- LOPERAZIONE LU-VE =131 (3)
GOVERNANCE POST- FUSIONE

e IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SARA COMPOSTO DA 10 MEMBRI:

7 AMMINISTRATORI su designazione delle famiglie Liberali e Faggioli (tra
cui il Presidente dotato di casting vote)

2 AMMINISTRATORI su designazione dei Promotori

1 AMMINISTRATORE indipendente

L'approvazione del Promotori e richiesta nelle deliberazioni riguardanti le piu

importanti decisioni strategiche

e [ MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE VERRANNO NOMINATI SULLA BASE DI
QUANTO SEGUE:

2 MEMBRI EFFETTIVI tra cui 1l Presidente, nominati delle famiglie Liberali e Faggioli
1 MEMBRO EFFETTIVO nominato dai Promotori

LU-VE

leadership with passion «




12 - CONCLUSIONI

o LU-VEHA:
- UNA SIGNIFICATIVA E COSTANTE REDDITIVITA
- UNELEVATA GENERAZIONE DI CASSA
- UNFORTE POSIZIONAMENTO GOMPETITIVO
- UN'ALTO TASSO DI INNOVAZIONE
- LEADERSHIP TECNOLOGICA
- UNMANAGEMENT TEAM DINAMICO £ COMPETENTE
- FORTE ORIENTAMENTO ALLINTERNAZIONALITA
- NOTEVOLI POTENZIALI DI CRESCITA: CRESCITA ORGANICA, ESPANSIONE GEOGRAFICA, ACQUISIZIONI

* | OPERAZIONE LU-VE - ISl
- TUTTITFONDI APPORTATI DA ISI SONO UTILIZZATI PER LO SVILUPPO DILU-VE

- PASSAGGIO ALLMTA

- HA'UN POTENZIALE DI CREAZIONE DI VALORE DECISAMENTE ELEVATO PER TUTTI GLI AZIONISTI
ept
leadership with pisio:’
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DISCLAIMER

[I Documento e tutte le analisi in esso contenute sono strettamente riservati e confidenziali e redatti sotto
l'espresso vincolo dell'uso interno ed esclusivo dei destinatari (i «Destinatari») che se ne potranno avvale-
re esclusivamente per le determinazioni che gli stessi sono chiamati ad assumere, nella loro piena auto-
nomia di giudizio nell'ambito dell'Operazione. Il Documento, pertanto, non e redatto a beneficio di alcun
altro soggetto e non potra essere utilizzato per fini diversi da quelli indicati. E, quindi, vietata la divulga-
zione a terzi (integrale o parziale), nonché la diffusione in qualungue modo intervenuta, delle analisi in
esso contenute, anche in forma sintetica o parziale, senza la previa autorizzazione scritta da parte di ISI
Sp.A. Sono fatti salvi gli eventuali adempimenti ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari ap-
plicabili e le eventuali richieste di autorita competenti, delle quali verra dara immediata comunicazione
per iscritto ad ISI Sp.A. Il Documento viene fornito ai Destinatari per puri fini informativi degli stessi che
non potranno fare in alcun modo affidamento sui contenuti del Documento per le determinazioni di pro-
pria competenza che i Destinatari sono chiamati ad assumere nella loro piena autonomia di giudizio. I
Documento non intende costituire, € non rappresenta, una raccomandazione a qualunque soggetto in re-
lazione alla decisione di approvare o meno 'Operazione. La decisione se procedere o meno con ['Ope-
razione sara di responsabilita esclusiva dei Destinatari, ciascuno per quanto di rispettiva competenza, i
quali dovranno effettuare le proprie valutazioni in modo indipendente.

Alcune delle informazioni contenute nel presente Documento riguardano future aspettative e/o previsioni
alla rispettiva data di predisposizione, includono incertezze e/o rischi conosciuti € non conosciuti e costi-
tuiscono mere ipotesi, soggetti a rischi, incertezze e assunzioni difficili da prevedere dal momento che si
riferiscono a eventi futuri e dipendono da circostanze future.

LU-VE
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