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Euler Hermes: | numeri

| eader
a livello

globale

Rating AA-
di Standard &
Poor’s e Dagong

Group Communications
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Dati salienti del 2014

52.000+

clienti in tutto il mondo

€ 2,5 miliardi

fatturato consolidato nel 2014
€ 860 miliardi

esposizione globale

40+ milioni
societa monitorate nel mondo

85% di richieste di limite di
credito
valutate in meno di 48 ore

EH Italia
Fatturato: € 245min
Esposizione: € 80mld

400 mila aziende monitorate

48% quota di mercato

380.000
recuperi gestiti in 130 paesi

1.700
indennizzi a settimana

20.000
richieste di limite di credito al
giorno

6.000+
collaboratori in tutto il mondo,
compresi 1500 esperti del rischio

Leader dell’assicurazione
crediti

con una quota del 34% del
mercato mondiale



L'assicurazione crediti del Gruppo Allianz Eall EULER HERMES

Our knowledge serving your succass

Linee di Business Allianz Struttura dell’Azionariato
(al 31 Dicembre 2014)

Allianz Clobal Corporate & Specialty ﬂw
= ’ y “’—

Global Assistance

Allianz

Euler Hermes 67.8%

Allianz @ 2.6% (treasury stock)

7

= Quotata alla Borsa di Parigi : ELE.PA

Allianz ()

Allianz Worldwide Care

Global Reinsurance

: Allianz
Global Automotive A“Ianz @

= Oltre 78 milioni di clienti in 70 paesi
Allianz ()

= 144.000 collaboratori in tutto il mondo

= || maggiore assicuratore danni/infortuni
del mondo

Group Communications 4
© Copyright Euler Hermes — April 2014



=ml EULER HERMES

Assicurazione Crediti: | tre servizi a valore aggiunto b B

Un partner
Insostituibile
per tutte le
Imprese che

desiderano
assicurare |
propri crediti
commerciali

Group Communications
© Copyright Euler Hermes — April 2014

1. Prevenzione del rischio commerciale
Valutazione e monitoraggio quotidiano della situazione
finanziaria dei clienti

2. Indennizzo degli impagati
Alla scadenza di un periodo predefinito di attesa, Euler
Hermes indennizza i crediti impagati

3. Prevenzione e recupero degli insoluti
In caso di insoluti, Euler Hermes gestisce sia le
composizioni amichevoli che le procedure giudiziarie



=ml EULER HERMES

Our knowledge serving your succass

Agenda

1 Euler Hermes: i numeri chiave

2 L’assicurazione del credito e il supporto all’export Made in Italy

3 Le sfide export condotte dalle aziende assicurate

Department / author



Perché I'assicurazione crediti?

La valutazione preventiva si conferma, come nel 2014,
I’asset piu importante per le imprese

Copertura e indennizzo della perdita subita dal
“rischio politico” - 5,5

Sviluppo del business - 7,0

Valutazione preventiva della solvibilitd dei distributori
esteri - 7.2

Monitoraggio continuativo dei distributori esteri - 10,1

Gestione delle fatture _ 11,6
Acquisizione informazioni commerciali _ 17,8

Assistenza nelle fasi di assunzione e gestione dei _ 238
crediti commerciali '
Monitoraggio continuativo della clientela _ 34,8
Recupero crediti [ 36,2
I~ Copertura e indennizzo della perdita subita dal | D a1
: “rischio economico” :
: Valutazione preventiva della solvibilita della clientela _ 50,2

Fonte: Format Research, Indagine sugli strumenti di gestione del credito utilizzati dalle imprese italiane, 2015

Department / author
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1.000

aziende

Intervistate



Migliora le politiche commerciali all’estero

Il rischio gestione della clientela estera......

NON comporta per I'azienda una maggiore
complessita nella gestione delle procedure

Rinuncia a iniziative commerciali all’estero per
rischio di insolvenza......

NON ha rinunciato negli ultimi sei mesi ad
intraprendere attivita commerciali con I'estero

=ml EULER HERMES
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Media Imprese
campione Assicurate

49,8

&
&2

Fonte: Format Research , Indagine sulle imprese che
internazionalizzano, maggio 2015



Migliora i costi burocratici e di gestione Rl CUILER HERMES

Media Media
non Assicurati Assicurati
Giornate uomo per la gestione di adempimenti
amministrativi del rischio clientela estera......
| costi sostenuti dalle imprese per ridurre il rischio
di insolvenza verso l'estero

Fonte: Format Research, Indagine sulle imprese che internazionalizzano,
maggio 2015
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2 Lassicurazione del credito e il supporto all’export Made in Italy

3 Le sfide export condotte dalle aziende assicurate
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Export: un surf sicuro per le imprese assicurate con =0) CULER HERMES
EUIer HermeS Our knowledge serving your success

4 )

€ 26 mld
+ 10% vs apr 2014

€ 77 mld

transazioni Export

coperte al
30/04/2015 _ Y

<9|I€1

4 D
€ 51 mid

+ 5% vs apr 2014

A 4




Export: mercati tradizionali o emergenti?

Il /5% delle
Imprese
si dirige

In Europa

Le destinazioni per Continenti delle imprese
assicurate

M Europa
B Asia e Medio
Oriente

® America del Nord

W Africa

M America del Sud

B Oceania

Fonte: Euler Hermes ltalia

Department / author
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Le crescite tendenziali delle maggiori aree
(Apr 2015 vs Apr 2014 in %)

v

Europa=+ 1,3 mild €
N.America=+0,4m €
Asia=+ 0,6 mld €

12



| settori e le aree geografiche di esportazione per le =B EULER HERMES

Imprese assicurate — Dove cresce I'esposizione

Tessile: + 10%
(Fra, Svi, UK)
Siderurgia: + 8%
(Pol, Aut, Rom)

Automotive: + 12%
(Ger, Spa, Fra)

Our knowledge serving your succass

Asia e Medio
Oriente

Meccanica: + 15%
(Tur, UAE, Cin)

Tessile: + 20%
(Cin, Giap, Tur)

Agroalimentare: + 25%
(Giap, Cin, HK)

Agroalimentare: + 18%
Tessile: + 22%
Costruzioni: + 14%

3 mercati prevalenti :
(USA, Can, Bra)




| settori e le aree geografiche di esportazione per le Rl CUILER HERMES
Imprese assicurate — Dove crescono | mancati pagamenti

Asia e Medio
Oriente

Costruzioni: + 20% Tessile: + 5% Agroalimentare: + 12%
(Fra, Ger, Pol) India, Cina e Hong Kong Tessile: + 8%
Tessile: + 7% Costruzioni: + 7% Sistema Casa: + 5%
(Por, Spa, Fra) Medio Oriente

Agroalimentare: + 10% Agroalimentare: + 5% Usa in sostanziale tenuta , in

(Ger, Svi, Fra) Turchia e Cina crescita Messico e Brasile




...per il futuro I rischi sono ancora elevati =20 EULER HERMES
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Insolvenze aziendali, Collection complexity
2015vs 2014 Overall complexity score, 0=least complex, 100=most complex
Germany - O — 3]
[ R R \ Austria TR 5 34
ussia 30% Switzerland e 15
urkey ium 3 B — 36
I 11% grelang . 8
in an - S - . —— - - 38
Morocco 10% Norway X S —— - 38
\Poﬂugal 8% j UK I em—— 41
Portugal : 41
China 5% Japan - ———— - 43
Greece I 44
Kisiralia %Eﬂ?;ﬂ:: - 44
-_—
T ——
Global |I'ISDEVEI"IC}( Index HOﬂ%aEggS . == W 3?
i - Singapore I 49
United Kingdom Australia I : 50
Israe] I, — -~~~ 53
Italy ( L?éli I i%
I
Germany ‘“Itfﬁ I 3
Poland I ——— - 54
Japan Hungary I, -~~~ 54
O ——
South Africa w2014 (zech Republic I 58
o, 012 I 58
orocco. I - ———
o w2 Colombia I ——— 60
Spain Argentina . —————— 64
=15% Slovak Republic I 66

Mexico I ———— 69

Fonti: Bloomberg. Euler Hermes forecasts Indonesia N, —————— 69
Malaysia I - 4

China I 16

Russia | - 7

UAE I - ——— 80

Source: Euler Hermes

Department / author
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L’export italiano secondo EH Italia =R EULER HERMES

Our knowledge serving your success

S TRENGHTS/ \ W EAKNESSES \
e Export di prossimita, limitato a

. . economie mature,
e« Punto di riferimento crescita previentemente UE

PIL italiano

) o ) * Dimensioni limitate imprese

* Made in, specializzazione - esportatrici, liquidita solo per
- esigenze di breve

Investimenti di lungo termine in

T HREATS

OPPORTUNITIES | -
-/ Miglior sfruttamento qualita d;;"

prodotto
e  Strutturazione di processi

integrati che coinvolgano
Banche e Assicurazioni,
sfruttando le economie di filiere

G ° per una spinta proattiva
B - * Canali e paesi alternativi di

pepartriernt / auunor
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Cercando di
raggiungere le stelle...
(Per Aspera ad Astra?)

Ludovic Subran, Capo Economista
e Direttore Studi Economici
Ana Boata, Economista Europea

International Trade Observatory

Milano — 4 giugno 2015
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Prospettive mondiali: Il cerchio della vita
2 Italia: Cercando di raggiungere le stelle?

3 Export fuori dagli schemi?

19



2015: Lieto fine solo per alcuni

Il 2015 sara I'ultimo anno con una crescita globale del P

=ml EULER HERMES
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IL sotto al 3%. Economie avanzate:

crescita piu alta dal 2010 (+2,1%), mercati emergenti: crescita piu bassa dal 2009 (+3,7%)

Pz :
A|Pa UK Germania - Russia -

AN
E Incertezze politiche Crescita indotta Non una, ma 4 crisi
e USA +2,2% nel 2015 dai consumi -4,0% nel 2015
+2,0% nel 2016 +1,7% nel 2015 -2,0% nel 2016
Un deludente Q1 +1,6% nel 2016
+2,5% nel 2015 I— TEF
+2,7% nel 2016 Spagna _& Francia I I Cina :
Punti di luce nell’export Di nuovo in gioco? ‘Nuova normalita’
+2,5% nel 2015 +1,2% nel 2015 +7,1% nel 2015
+2,3% nel 2016 +1,5% nel 2016 '

+7,0% nel 2016

@ .
== India

Brasile

N
Un anno pesante nel > Sud Africa
futuro delle imprese <
-0,7% nel 2015 Petrolio e oro
+1,3% nel 2016 +2,0% nel 2015

+3,0% nel 2016

La speranza per i
BRIC?

+7,7% nel 2015
+7,8% nel 2016

20



Rischi globali di calo: Valute, Russia e Grecia

Probabile aumento della
volatilita valutaria

Russia: Non una, ma
quattro crisi

=ml EULER HERMES
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Grecia: Volonta politica, Tempo
e Valore a rischio

Tasso di cambio

155 -
——USDBRL
145 . ——USDIDR
——USDZAR
135 -

=—=USDTRY

125 -

115 -

105

95 T T T T T T T T T T T T T
IR S S S S A R R S S S O B To B T B T o I (o)
A A A A A A A A
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Fonti : Bloomberg, Euler Hermes

Grave recessione :

. Crescita del PIL: -4,0% nel 2015 (e
2016)

. Insolvenze: +30% nel 2015

e Caduta di consumi/importazioni da
uUSD60mId

e Cause scatenanti: prezzo del
petrolio + politiche inefficaci

Controlli su capitali e valute:

. Controlli su flussi di investimenti
(tipo Malesia / Islanda)

e Acquisto forzato RUB dalle
imprese; Introduzione della
seconda valuta (IOU)

Insolvenza sovrana:

. Non nel 2015: le riserve sono
maggiori che nel 1998

Ante crisi
EURDbN

Oggi
%

Economia greca
PIL

Consumi privati
Totale investimenti

Mercato obbl.ni greche
sovrane in mano al
settore privato

Mercato greco CDS

Esposizione verso la
Grecia delle banche
europee (attraverso i
finanziamenti)

Export imprese non
greche verso la Grecia

Export imprese europee
verso la Grecia

di cui

Germania

Francia

Italia

Spagna

242

164
57

224

60

120

87

W o ho

179

129
20

80

35

62

P WEDN

-26%

-2/%
-65%

-64%

-98%

-71%

-29%

-41%

-78%
-71%
-71&
-76%

21




Rischi globali di rialzo: Liquidita, QE e Petrolio

Mercati dei capitali: i primi a godere di
un’altra iniezione di liquidita

Indici azionari

130 -
——S&P 500
—— Nikkei
120 - ———FTSE

e EUrostoxx 600

e EUrostoxx 50

110 -

100

90 -

80 f
2014 2015

Fonti : Bloomberg, Euler Hermes
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Prezzo delle Commodity, costo dei
finanziamenti - Euro: di quanto si
potranno ridurre?

Tassi di interesse USA, prezzi del petrolio,
Eurodollaro e prezzo del rame

3.5% - - 120
3,0% - [t
2,5% |
2,0%
15%

1.0%

— UST 10Y

s il Price (rhs)

e EURUSD (rhs)

e CoOpper (rhs)

0,0% ; . 40
13 14 15

0,5% - 50

Fonti : IHS, Euler Hermes 22
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Idea no. 1: Diffidare di una ripresa a costo zero in Europa

Crescita dell’export nel 2015: solo Limitazione al fatturato delle imprese sui
'1,8% in valore mercati interni ed esteri a causa dei prezzi
Crescita del commercio mondiale Fatturati industriali, 4Q/4Q nel 2015
(volume e valore)
—|taly (0%) ——Germany (+2%)
5% forecasts 5
——France (+1%) - Spain (-1%)
” ” UK (+2%) RO
3%
2% -
2%
0%
1%
0% — — -2% -
-1% I Volume 4% - !
2% l Deflator ¥ Forecast
_60‘"0 L miaimimiwimi oo ame i e o 4o ALl s i A 0 .
3% — Value 13 14 15 16
12 13 14 | 15 16 |

Fonti: Chelem, IMF, Previsioni Euler Hermes Fonte: Euler Hermes 23



Idea no. 2: | BRIC ad un punto di rottura Bl ELER HERWES

Cina: attivita economica sempre deludente Brasile: situazione difficile, fine del ruolo di
e ruolo cruciale delle politiche pubbliche traino per la crescita regionale
Indicatori del PIL cinese Crescita reale del PIL
- Retail sales (Ihs) 10,0% -
15 - Industrial production (Ihs) - 8 ——Brazil
GDP growth (rhs) —|_atin America
14 — 8,0% -

13 -
12 - '\/\ 6.0% |
11 -

4,0% -

10 - -7
9 u
2,0% 1 1,3%
8 .
7 - 0,0%
6 - -0,7%
5 5 -2,0% -
' ' 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 1
13 14 15 L L

Fonti : IHS, Euler Hermes
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. . . . - EULER HERMES
ldea no. 3: Rischio politico e deglobalizzazione il G

IN aumento

Le basse riserve valutarie aumentano il
rischio di non trasferimento & non

convertibilita Il protezionismo tiene duro
Copertura import con riserve valutarie Numero di interventi protezionistici 01/14-04/15
(mesi) (Totale = 796)
5 -
100
4 .
80
3 4
60
2 A 40
1] 20
0 —
0 - 2 2 % ¢ &8 2 £ § 8 @
— - —_ n b = = X —
SESESESEoSEEEIESESRES P 25 £ 255 5 3
C 8 S g D0Rcg8RBSBIEDSIcFRY o S o <= = F
2P NSBUSES>S5ct0ag5SE5mo 2 S £ SIS
gWI o>ngglNg & & 3
e “50IznN Z >
> o 3 23 o
0] z =

Fonti : IMF, Euler Hermes Fonti : GTA, Euler Hermes
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Idea no. 4: Il rischio di credito non é finito [ EUILER HERMES

Our knowledge serving your succass

Insolvenze globali fra le imprese: -2% nel 2015, ma ancora superiori del 6%
ai livelli ante crisi. DSO sempre piu uno strumento di finanziamento.

>| < e
| average I very bad

Insolvenze fra le impr i L
§o enze fra le imprese, Insolvenze frg le imprese, Giorni medi di incasso
crescita annuale nel 2014 e 2015 2015 vs media 2003-2007
Russia _ i ] 1201
Turkey 17% Morocco I 221% 5
Brazil 1% Turkey I 124% -
] Portugal I 111%
Morocco -5'10% ‘ ; 80 -
Portugal __ 8% Australia - 56% 70
{ l
| Ital
China B 5% [ Y o ] 507
= Global Insolvency Index F 6% 50 -
Australia —
-1% 1 United Kingdom  -15% lI 40
Global Insolvency Inde ﬁ :
[ i 2% 1 ] us. 20% M 30 -
United Kingdom _2-% ‘ China -32% i 20 -
[ ltaly 2% ] Japan -32% W 10 -
Skl -29“ Summny A% - f o o | I s x>
‘ f 2 g £ E & 8 £ & 3
Japan -2“% : Brazil -36% -I & Z g 3 5 E s & =
- . | o i)
South Africa _sﬁ 2014 South Africa -43% - § o
] Russia -46%
us. 2 12015 -
Spain 15% 1
Fonti: Bloomberg. Previsioni Euler Hermes Fonti: Bloomberg. Previsioni Euler Hermes Fonti: Bloomberg. Previsioni Euler Hermes

| dati si riferiscono solo alle societa quotate.
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Previsioni mondiali: Il cerchio della vita
2 Italia: Cercando di raggiungere le stelle?

3 Export fuori dagli schemi?
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2015: Lo 0,6% e il primo passo

Le buone notizie: insolvenze a -2% nel

Previsioni economiche in miglioramento 2015. Le cattive notizie: sempre 2,5 volte
il livello del 2007
Italia 2013 2014 2015 2016 Insolvenze fra le imprese in Italia
(quantita e variazione annuale)
PIL -1.7 -04 0.6 1.1
Consumi -28 03 0.6 1.0 18000 - 5 o
24% © 3 9

Spesa pubblica -03 -09 -0.1 -0.1 25% LS 2
E -

Investimenti -58 -3.2 0.0 0.8 16000 o

Risewe 03 '01 '01 03 14000 i %

Export 0.7 24 35 35

Import 22 16 24 33 12000 A

Esportazioni nette 0.8 0.3 04 0.2 16000 - 5%

Conto corrente 17 22 32 36

Conto corrente (% del PIL) 1.0 1.4 2.0 2.2 8000 -

Occupazione -1.5 0.3 05 05

Tassi di disoccupazione 122 127 12.7 12.0 6000 -

Salari e stipendi -05 041 0.0 0.0 4000

Inflazione 1.2 0.2 0.0 0.6

Saldo Ammin. Pubbliche -45  -51 -51 -48 2000 -

Saldo Ammin. Pubbliche (% PIL) -28 -32 -3.1 -2.9 _

Debito pubblico (% PIL) 127.9 131.8 132.2 131.3 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

PIL nominale 1609 1617 1634 1663 |

Fonti: Previsioni
Fonte : Euler Hermes revisioni Euler Hermes

28



=ml EULER HERMES

Our knowledge serving your succass

L’astro no. 1: Il calo dell’euro compensa il continuo rinvio
di una correzione del mercato del lavoro

L’ltalia beneficera del calo dell’euro, ma |l

tasso di cambio effettivo € diminuito dell’8%
rispetto al 22% dellEUR/USD

Il costo del lavoro € aumentato del 10%
dal 2009

Volumi esportazione 2015 per paese

m 2015 export gains (EURbn)

mo.w. due to the lower euro

Belgium
Spain
Italy

Fonti: IHS, Euler Hermes

Netherlands

36

France
Germany

Industria e servizi:
costo orario del lavoro (in euro/ora)

45 -

41,4
40 -

35,7
34,2
35 - 33’232’8328
29,0
30 - 27,7
25 -
21,0
20 -
15,615,5
i 13,9
15 125
10 -
5 .
0 a

£EY8 2T 8T >2ECE 89 QT

2co3sza8=23F83DT

SESEE22 Y5365

0 2 8 (I - 7 (O] g

Fonti: Coe-Rexecode, Euler Hermes

10,4

Estonia
Slovakia

10,1
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L’astro no. 2: Il calo del petrolio sosterra la
domanda e i risultati (se la fiducia tiene)

Spese supplementari da 0,1 a 0,3 % del PIL Minori costi energetici e taglio dell'IRAP
grazie alla diminuzione del costo del petrolio sosterranno i margini delle imprese
Spese supplementari Margini delle imprese non finanziarie
(mlllardl di euroe punti di P“_) (% del valore aggiunto)
50% -
50 - 459% : :
o ° | @14,
W 0.27% ! | 0.23% 40% - | !
40 - | : 1.2] :
| | 35% | |
g - 0% 1 B
| o 25% - s 1 B
55 0.12% 0;2% 0.11% 0_11%5 0.11%, 20% - R i i
el i ooer W | W | 15% | |
0.06% ™ : ! 10% - | :
N B b | |
0_0.-[-i-1.1_.,.l.i. 1 i 0%“—8 g o o 5 > 1= e
= % E & 8 2 £ix21!g 7 e 3 B & © 'E & g
s 2 2 £ © £ 3.8 € g o < = 3 = I i E (%)
T E k=) 5 e = @ e £ w @ @ = & )
~ & & % © 2 = £ 0 A
3 S c z
]
= EURbn B% of GDP m Non-financial corporations margins (% of value added)

¢ Improvement in margins (pp)

Fonti: Eurostat, Euler Hermes Fonti: Eurostat, Euler Hermes 30



L’astro no. 3: Finanziamenti meno cari e aumento ksl EVLER HERMES

della disponibilita di credito

PME italiane penalizzate dal costo dei mutui La fine della stretta creditizia dovrebbe dare
bancari piu delle francesi e delle tedesche sfogo entro 6 mesi agli investimenti piu facili
(3,9%, piu cari di +130 bp) da realizzare
Tassi di interesse sui prestiti Credito alle imprese vs
alle PME investimenti
7 Spanish SMEs benefit from lower 20% - we Credit to firms, yiy
4 interest rates than ltalian ones, for
the firsttime since 2009 15% - —— Private investment, y/y
6 - .
10% -
5 -
5% -
4 \/-/\/\
0% +—
3 <}
5% -
—France —Germany
2
——Spain —[taly ~10% -
1 T ; -15% -
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Fonti: Eurostat, Euler Hermes Fonti: Eurostat, Euler Hermes
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L’astro no. 4: L’'Expo di Milano: la ciliegina sulla
torta ‘Made in Italy’?

Expo: impatto positivo a breve  Rafforzamento del ‘Made in Rischi nel 2017-18: aumento
termine, anche se limitato ltaly’ a medio termine delle insolvenze in edilizia,
informatica e comunicazioni
Impatto generale — Expo Milano Impatto a medio-lungo termine Insolvenze, quantita
+0,1% sulla
crescita del 15 milioni 18000 1 mDownside scenario post Expo
PZII(_)lnSeI di turisti < 16000 - ™ Baseline scenario M
== 14000 - E
6 miliardi di ... pari allo Importazione di innovazioni 120001
maggior 0.4% del 10000 4 15800
produzione “PIL - : " A
Nuove vie di esportazione 8000 - LA
4 13500
Necessita di recuperare 6000
100K Impatto competitivita e aumentare la 4000 1
A sost p])cositivo_s_.ui spesa in R&S per realizzare 2000 -
di lavoro i questi benefici .

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Fonte: Euler Hermes Fonte: Euler Hermes Fonti: nazionali, Euler Hermes
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L’astro no. 5: La cultura dell’'export prevale fra le

PM

Le piccole PMI italiane sono meglio
posizionate nell’export rispetto alle straniere

... ma in ritardo sulle vendite online: la
digitalizzazione e il prossimo passo

Percentuale di PMI esportatrici per dimensione

50% -

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

d’impresa
(numero di addetti)

m UK = Germany = Netherlands

m [taly » France = Poland 30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% -

1to 9 10to 49 50-249

Percentuale di PMI che vendono online

dentro e fuori la UE

m France m Germany m [taly

mNetherlands Poland mUK

Within the EU Outside the EU

Fonti: UPS, Euler Hermes Fonti: UPS, Euler Hermes
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Il buco nero no. 1: Fiducia o populismo?

La fiducia delle imprese non cresce come
dovrebbe, considerando il miglioramento

degli ordinativi

=ml EULER HERMES

Our knowledge serving your succass

... € laripresa della domanda interna resta
ai blocchi di partenza

Indicatori di fiducia

Industrial confidence

- Retail confidence

- Consumer confidence

-50 -
07 08 09 10 11 12 13 14 15

Fonti: Eurostat, Euler Hermes

Produzione industriale vs prezzi al dettaglio

(Yly, %)
- |ndustrial production (y/y, lhs)
15% ) 2%
—Retail sales (% yearly average growth, rhs)
10% -
1%
/\
0% | Y - 0%
-5 -
F-1%
-10% -
-15% - 2%
-20% -
F-3%
-25% -
-30% - - 4%
08 09 10 11 12 13 14 15
Fonti: Eurostat, Euler Hermes 34



.. : : Sall EULER HERMES
Il buco nero no. 2: La mancanza di investimentsi M A

richiedera tempo per recuperare terreno

Un gap totale di investimenti di EUR70 mid Qualita degli investimenti? La
richiedera oltre 10 anni per essere colmato, modernizzazione del settore industriale e
se non diventa una priorita ancora bassa
Investimenti totali, 4Q Vendite annuali di robot industriali
(EURDbN) multipurpose, numero di unita
370 90000 85000
m2012 ®W2014 ®2016f A
350 - 80000
70000 -
330 60000 -
40000 -
290 1 30000 -
7 20000
10000 | 5600 3200 3600 5200
250 1 O | e el -; R L =
3 ¥ £ = » £ © @
08 09 10 11 12 13 14 15 16 - 3 <
o
=
=]
P

Fonti: IHS, Euler Hermes Fon ti: IFR International Federation of Robotics, Euler Hermes
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Il buco nero no. 3: L’'ltalia deve muoversi !

Una lunga lista di cose da fare, Aspettiamo limpatto 2 +EUR20bn dal 2012 di carichi
con risultati fino ad oggi variabili P P ' fiscali per le imprese

Carico fiscale (% del PIL)

Institutional reform

*New electorallaw ; End of bicameralism o RIfOI’ma del mercato 27.0 *20bn in

taxas for

I © el lavoro: +0,6% del

+Digitalization ; Redtape reduction ; Fight against corruption ) 26.5
. 0)
Reform of justice PIL dOpO 5 anm’ +1’2 /0 —u

+|mprove efficiency ; Rapidity of trial dOpO 10 annl

sReduction of the tax wedge ; Simplifiedtax system

T ¢ Riforma delsistema g5,

+Further flexibility in hiring ; Simplify the labour law flscal e: +0,7%’ +1 , 6%
Investment framework . 245
+Alternative financing; Incentives for infrastructure projects

I @ ¢ Amministrazione

+Several liberalization measures (fuel distribution, professions) pubbllca e g|USt|Z|a 235 |

|
@ +0.6%: +0,9%

+Electronic invoicing ; New regulatory framework 23.0 +

+Cutting unproductive public spending

Privatization programme .

NB: Carico fiscale = Imposte sui redditi delle
imprese + imposte di produzione + contributi sociali
del datore di lavoro

Fonte: Euler Hermes Fonti: OCSE, Euler Hermes Fonti: Previsioni Euler Hermes
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Previsioni internazionali: Il cerchio della vita
2 Italia: (Per aspera) ad astra?

3 Export fuori dagli schemi?
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Domanda aggiuntiva di prodotti italiani prevista in Gl EU.ER HERMES
aumento nel 2015 fino a € 10 miliardi

Export aggiuntivo per EUR10 mld (rispetto
a EUR 7 mid nel 2014); ai 5 principali
mercati esportatori il 75% della domanda
aggiuntiva

73% della domanda aggiuntiva a
Meccanica, Chimica, Tessile e
Agroalimentare

Utili da esportazione 2015 per destinazione
(EUR mid)

India B 0.1
Romania & 0.1
Hong Kong Il 0.1
Egypt -‘I 0.2
Austria d'l 0.2
Netherlands -‘- 0.3
Belgium W 0.4
China mmmm 0.5
Poland mmmmm 0.6
Spain mm— 0.7
France _ 0.9
United Kingdom d'— 0.9
United States e 1.5
Swizerland EEEE—— 2 0
Germany _ 22

Fonte: Euler Hermes

NB: export totale italiano nel 2015 previsto a EUR481bn.

Utili da esportazione 2015 per settore e
regione (EUR mld)

Energy -1.7 Europe
Non-ferrous l] 0.2
| # North
Electronic (105 hinierica
s I 06 = Latin America
Eleetric | lo7 = Africa +
' Middle East
Wood Paper o7
1 m Asia
Vehicles | oo
Agrifood I 110 = Oceania
Textile ‘I 14
Chemical Y KK
Machinery | 7 3.0

Fonte: Euler Hermes
NB: export totale italiano nel 2015 previsto a EUR481bn. 38



Euler Hermes ha adeguato le categorie del rischio paese

Promuovere I’export: arte o scienza?

Lower risk

Higher risk

Crescita reale importazioni nel 2015-2016 (media annuale, %) I

<3%

The Carbs

Canada
Chile
Austria
Norway
Switzerland
Saudi Arabia
Australia
New Zealand

With Moderation

Paraguay
Cyprus
Finland

Italy

Cameroon

Fonte: Euler Hermes

a5

The 15 Delicacies

=ml EULER HERMES
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Solo i113% dell’export italiano va alle 15
eccellenze del commercio mondiale. Il
gioco potrebbe cambiare se si punta ai
mercati export ‘non tradizionali’

25% T Alto potenziale,
richiede piu
attenzione

z 20% +
Hong
India
~ Malay g‘
S 5% +
E [ Philippine:
et A Sone s Alto potenziale,
m BN
Beazil E’ Romania @V€mam gia nel target
Czech Republic S 0% | ‘
Lithuania b =+ Colombia
1n§2?1£ia E Switzerlang + Malaysia Saudi Arabia
PCiiippines S GE?THE:Y & Turkey > Indonskia
fietnam = .
5% | + Belgium
= Poland a4 USA
France K i
[
0% t t
0% 10% 20%

Italian exports by country, 4-yr average growth

39
Fonti: ITC, Euler Hermes
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3-yraverage growth for car component exports
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Componenti auto: Uno sguardo all'intera filiera

Crescita prevista del 10% per le esportazioni

di
ml

componenti auto nel 2015 (fino a EUR18
d). Nuovi mercati: Messico, Cina e Spagha

85%

55%

45% T

5%

25% I
15% -

5% -+

-5%

-15% -+

Export componenti auto per destinazione

... a sequito della forte produzione locale di auto
legata agli importanti investimenti in Messico e
Cina e alla produzione europea in Spagna

€ Mexico
Mercati export ad
elevata crescita
m China . .
South Afien A Spain Mercati export matur!
/. Slovakia ma lenti
== Czech Republic
us ¢ Germany
i F % UK
, m France
Brazil ¥ '
1 X Poland
0% 10% 20%

% of total Italian car componentexports

Fonti: Chelem, Euler Hermes

Produzione auto, unita totali (milioni)

- 25

- 20

- 15

E ——Mexico (Ihs) - 10

= Spain (lhs)
——=China (rhs)

07 08 09 10 11 12 13 14 15

Fonti: IHS, Euler Hermes 40



Crescita export 2010-14

=ml EULER HERMES

Calzature: Una lunga strada se si va vk
fino in Asia ...

Export calzature in aumento di
EUR1bn nel 2016, fino a EUR10,1

mid

40% -

35% -

30% -

25% A

20%

15% A

10% -

5% A

0%

Export calzature per destinazione

Piu forte potenziale di domanda in
Asia, ma anche in GB, Israele e Nord
America

@ China
Mercati export ad
elevata crescita
4 Hong Keng
4 South Korea
= UAE
Turkey
' X Switzeriand
Canada A USA
A Japan X UK * France
Mercati maturi
B Germany .
ma lenti
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Export in % del totale

Fonti: ITC, Euler Hermes

Spesa delle famiglie in abbigliamento e

clalzature, variaz. %, 2012-2015(f)

China _ 86%
|
South Korea [ 20%

UK I 14%
Israel [ 13%
USA - 8%
Canada [l 7% Settore a rischio
- contraffazione:
German 5% nel 2014 perdita
! '. ° di vendite per
< EUR2,5 mld
Spain F 2% In Italia

|
France F 1%

Fonti: IHS, Euler Hermes a1



Macchine agricole: mantenere le quote di mercato =g} FULER HERMES
nonostante il calo del prezzo delle Commodity

richiede competenza

Rischi di calo: Il calo del prezzo delle
Commodity potrebbe ostacolare gli
investimenti in macchinari dei coltivatori

Prezzi merci agricole

340

——Food (incl. Dairy and Meat) ——Cereals ——0ils

290 -

240

190 -

140

05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15

Fonti: FAO, Euler Hermes

Crescita export 2010-14

40% -

35% -

30%

25% A

20% -

15%

10%

5%

0%

Our knowledge serving your success
9 gy

Ma la previsione per I'export di macchine
agricole e di EUR1,8 mld entro il 2016
(+9% vs. 2014)

Export macchinari agricoli (non trattori) per
destinazione

Opportunita:
Shia - Calo EURUSD
- Chile - Rialzo domanda
di meccanizzazione
Mercati da mercati export
export ad
= Bulgaria elevata
crescita
Hungary 3 pox
Canada
A Romania
B Germany
Poland
@ -} United Kingdom
Mercati export
. . France
_ maturi ma lenti ¢
0% 2% 4% 5% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Export in % del totale

Fonti: ITC, Euler Hermes 42



Pasta consumption (kg per capita per year)

Pasta: Sinergie e integrazione con l'olio d’oliva

fanno il piatto ricco!

Posizionamento unico, che continua a
mirare ai mercati piu consumatori di pasta

Produzione vs consumo di pasta

30 ~
Grande Italy
25 produttore, u
grande
consumatore
20 _
Grandi
consumatori,
15 | piccoli produttori
10/ 0 Greece . Usa
France Russia A
. Germany g
M Brazil
: | Mspain UK
21 m Polard
& Japan
0 — T T T T T 1
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 25 3.0 3.6

Pasta production (mn t)

Fonti: IPO, Euler Hermes

Crescita export 2010-14
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Aumento previsto per I'export della pasta di
EURO,1bn all'anno nel 2015 e 2016 (fino a
EUR2,5bn)

Export di pasta per destinazione

25% - "
+ Spain .
Mercati export ad
elevata crescita
20% A Poland
15%
X USA
10% { = Brazl
4 France
Germany
L
5%
@ Netherlands Mercati
Rl;g.sia m United Kingdem export
e "= Belgium maturi ma
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% |€Nthes,

Export in % del totale

Fonti: ITC, Euler Hermes 43
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Crescita export 2010

: : : s : Egll EULER HERMES
Olio d’oliva: Cresce la domanda di qualita e di s

esperienza sensoriale

Previsione di crescita mercati export a Rischio in rialzo per la redditivita, dovuto ad
EUR1,4 mldnel 2016 (+10% vs. 2014) aumento prezzi per scarsa produzione
Export olio d’oliva per destinazione Prezzo olio d’oliva, USD/mT
30% -
Korea
Mercati export a 4 300 -
250, crescita elevata 4100 -
3900 -
o 3700 -
3500 -
15% -
X Belgium 300
X Brazi 3100 -
10% - Al
+ Denmark it Mercati maturi 2900 +
= Poland ma lenti 2700 -
By B Germany 2500 r . .
% Canada o+ USA 10 11 12 13 14 15
G% T T T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Export in % del totale

Fonti: ITC, Euler Hermes Fonti: IMF, Euler Hermes 24
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