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Premesse: Criteri di Riclassificazione

Le analisi collegate agli schemi di Riclassificazione Leanus contenute nel presente documento dipendono da criteri di riclassificazione automatici o
scelti dall'utente.

Per le principali fonti dati riconosciute automaticamente da Leanus (es. XBRL, civilistico italiano, bilanci spagnoli, piani dei conti standard
Zucchetti, etc.) la riclassificazione degli schemi Leanus & elaborata in automatico.

I principali impatti del modello adottato riguardano le seguenti voci che influenzano, ad esempio, il valore di EBITDA, PFN, Break-even, etc.:
Conto Economico
e 4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestione include la voce del bilancio civilistico A5 - Altri Ricavi

Stato Patrimoniale

e E - Totale Debiti Finanziari (12 + 13) include solo le voci D4 - Debiti verso banche a Breve e a Medio Lungo Termine

Le riclassificazioni possono essere personalizzate da ciascun utente attraverso il menu Riclassificazione Manuale Leanus (in Area Pubblica o
Riservata a seconda delle configurazioni).

Il documento che segue puo includere anche elaborazioni che prescindono dalle logiche adottate per riclassificare gli schemi Leanus (es. Fascia
MCC nuovo Modello, Schemi CE.BI, Altri schemi, etc.)
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Premesse: Anagrafica
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TRUSSARDI SPA

Denominazione

Indirizzo

CAP

Comune

Provincia

Codice Fiscale

CCIAA

NREA

Situazione/Stato Impresa
Forma Giuridica

Attivita Economica Ateco

Data di costituzione dell'impresa
L'impresa appartiene al gruppo
Quotazione in borsa

Capitale Sociale

TRUSSARDI SPA
PIAZZA DELLA SCALA, 5
20121

MILANO

MI

01709450165

MI

1239427

ATTIVA

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

774 - Concessione dei diritti di sfruttamento di proprieta' intellettuale e prodotti simili (escluse le opere protette dal copyright)

25/07/1986
FIN. OPERAZIONI SOC. RIE - CONTE
NO

29.000.000

Strettamente confidenziale

Valori in Euro

https://www.leanuslab.com/leanuspublic’/home/imprese_cii_export.php?id_menu=47&id_impresa=7423
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Executive Summary: Overview
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TRUSSARDI SPA

Conto Economico (Euro)

Mese / Anno 12/2017 12/2018 12/2019
Equilibrio Economico ‘ @ ‘

Totale % Totale % Totale %
Valore della Produzione 24.231.388 123,2 23.721.631 116,7 21.050.820 124,8
Ricavi 19.662.663 100,0 20.320.287 100,0 16.865.757 100,0
Valore Aggiunto su Consumi 18.418.986 93,7 19.876.437 97,8 16.545.070 98,1
Margine di Contribuzione 8.636.501 43,9 13.925.076 68,5 7.920.455 47,0
EBITDA -1.186.981 -6,0 4.085.090 20,1 -2.982.974 -17,7
Margine Ante Gestione Fin.ria e Straord. -30.612.379 -155,7 -29.498.445 -145,2 -38.814.946 -230,1
Utile/Perdita -30.567.158 -155,5 -29.914.871 -147,2 -38.762.014 -229,8
Stato Patrimoniale (Euro)
Mese / Anno 12/2017 12/2018 12/2019
Equilibrio Patrimoniale =) @ ©

Totale % Totale % Totale %
Immobilizzazioni Nette 60.378.889 81,8 29.714.273 62,3 39.383.802 71,1
Totale Attivo 73.826.672 100,0 47.692.385 100,0 55.425.457 100,0
Patrimonio Netto 53.813.438 72,9 28.898.567 60,6 38.636.553 69,7
Totale Passivo 73.826.672 100,0 47.692.385 100,0 55.425.457 100,0

Strettamente confidenziale Valori in Euro 4/11 data elaborazione: 11/06/2021 Leanus: www.leanus.it
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Executive Summary: Punti di Attenzione Ultimo Periodo

Punti di Attenzione Ultimo Periodo

Periodo: 12/2019 (17 mesi prima della data odierna)

» Categoria: STUCK (Leanus Score e Variazione Ricavi
Negativi)

» Probabile Obbligo di Revisione

» Operazioni Infragruppo Attive: 12.037.180 €

» Operazioni Infragruppo Passive: 6.429.780 €

» Oneri Finanziari: 108.449 € (8,10%)

» EBITDA / Cash Flow CCO: NOK

» Break-Even Point: 107.903.240 € (-539,78%)

Strettamente confidenziale Valori in Euro 5/11 data elaborazione: 11/06/2021 Leanus: www.leanus.it
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Executive Summary: Conto Economico (classico)
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TRUSSARDI SPA

Mese/Anno 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019
Totale % Totale % Totale % Totale % Totale %

A - Ricavi 18.716.200 100 21.943.723 100 19.662.663 100 20.320.287 100 16.865.757 100
1.1 - Acquisti -1.147.849 -6,1 -1.158.524 -5,3 -1.300.005 -6,6 -365.096, -1,8 -320.687 -1,9
1.2 - Variazione Rimanenze 0 0,0 22.426 0,1 56.328 0,3 -78.754 -0,4 0 0,0

1 - Consumi -1.147.849 -6,1 -1.136.098] -5,2 -1.243.677 -6,3 -443.850) -2,2) -320.687] -1,9
B - Valore Aggiunto su Consumi (A + 1) 17.568.351| 93,9 20.807.625| 94,8 18.418.986 93,7 19.876.437 97,8 16.545.070 98,1
C.1 - Servizi -10.041.744|  -53,7, -11.797.204|  -53,8 -9.782.485 -49,8 -5.951.361 -29,3 -8.624.615 -51,1
C.2 - Godimento Beni di Terzi -3.810.937|  -20,4 -4,031.849|  -18,4 -4.256.492 21,6 -4.569.296 -22,5 -4,384.581 -26,0
C.3 - Personale -4,099.384|  -21,9 -4.470.423|  -20,4 -5.566.990 -28,3 -5.270.690 -25,9 -6.518.848 -38,7

C - Totale Costi Operativi (C.1 + C.2 + C.3) -17.952.065| -95,9 -20.299.476 -92,5 -19.605.967|  -99,7 -15.791.347|  -77,7 -19.528.044| -115,8

X - Altra Gestione Operativa 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (B + C + X) -383.714 -2,1 508.149 2,3 -1.186.981 -6,0 4.085.090 20,1 -2.982.974| -17,7

4.1 - Ammortamenti -752.530 -4,0 -1.561.052 7,1 -2.197.826 -11,2 -2.241.405 -11,0 -1.725.469 -10,2
4.2 - Accantonamenti -150.000 -0,8 -497.500 2,3 -138.771 0,7 -1.045.000 -5,1 -71.500 0,4
4.3 - Svalutazioni 0 0,0 9.723.671|  -44,3 -31.311.131]  -159,2 -33.297.874|  -163,9 -37.972.854|  -225,1
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) -1.286.244 -6,9 -11.274.074| -51,4 -34.834.709| -177,2 -32.499.189| -159,9 -42,752.797| -253,5
4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestione 3.211.822 17,2 4.391.993 20,0 4.222.330 21,5 3.000.744 14,8 3.937.851 23,3
5_14; Margine Ante Gestione Finanziaria e Straordinaria (E + 1.925.578| 10,3 -6.882.081 -31,4 -30.612.379| -155,7 -20.498.445| -145,2 -38.814.946| -230,1
5 - Gestione Finanziaria 254.161 1,4 160.961 0,7 219.962 1,1 164.176 0,8 -110.754 0,7
E2 - Margine Corrente (E1 + 5) 2.179.739| 11,6 -6.721.120| -30,6 -30.392.417| -154,6 -29.334.269| -144,4 -38.925.700| -230,8
6 - Gestione Straordinaria 47.647 0,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
F - Margine Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) 2.227.386| 11,9 -6.721.120| -30,6 -30.392.417| -154,6 -29.334.269| -144,4 -38.925.700| -230,8
7 - Imposte -551.008 2,9 -715.081 3,3 -174.741 0,9 -580.602 2,9 163.686. 1,0
G - Utile/Perdita di periodo (F + 7) 1.676.378 9,0 -7.436.201| -33,9 -30.567.158| -155,5 -29.914.871| -147,2 -38,762.014| -229,8
Strettamente confidenziale Valori in Euro 6/11 data elaborazione: 11/06/2021 Leanus: www.leanus.it
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Executive Summary: Equilibrio Economico (Classico) 2019
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TRUSSARDI SPA

le percentuali si riferiscono ai Ricavi pari a 16.865.757
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Strettamente confidenziale Valori in Euro 7/11 data elaborazione: 11/06/2021 Leanus: www.leanus.it
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Executive Summary: Profilo Economico
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Executive Summary: Stato Patrimoniale (analisi numerica)
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TRUSSARDI SPA

Mese/Anno 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019
Impieghi Totale % Totale % Totale % Totale % Totale %
1 - Immobilizzazioni Materiali 651.376 0,9 450.571 0,5 464.929 0,8 307.040 1,0 320.357 08
2 - Immobilizzazioni Finanziarie 65.137.910 90,1 70.042.920 83,7 55.683.414 96,1 26.385.540 83,1 36.959.540 89,6
3 - Immobilizzazioni Immateriali 2.106.301 2,9 2.529.900 3,0 4.230.546 7,3 3.021.693 9,5 2.103.905 5,1
4 - Fondo Ammortamento 0 0,0| 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
A - Attivo Fisso Netto (1 + 2 + 3 + 4) 67.895.587 93,9 73.023.391] 87,2 60.378.889| 104,2 20.714.273] 93,6 39.383.802 95,5
5.1 - Crediti Clienti 2.033.778 2,8 2.541.485 3,0 2.084.189 3,6 1.057.814 3,3 1.895.447 46
5.2 - Debiti Fornitori -8.078.633]  -11,2 -9.003.372]  -108 -9.707.108|  -16,7 7.162.275| 22,6 -4.096.105 -9,9
5.3 - Rimanenze 0 0,0 22.426 0,0 78.754 0,1 0 0,0 0 0,0
5 - Capitale (Circolante) Caratteristico -6.044.855] -8,4 -6.439.461 77 -7.544.165  -13,0) -6.104.461]  -19,2] -2.200.658 53
6.1 - Altri Crediti 15.250.513 21,1 25.220.874 30,1 10.488.161 18,1 16.893.722 53,2 14.081.132 34,1
6.2 - Altri Debiti -3.567.101 -4,9 -6.591.368 7,9 -4.019.585 -6,9 -6.455.147] 20,3 -8.259.943| 20,0
6 - Capitale (Circolante) Non Caratteristico 11.683.412 16,2 18.629.506 22,3 6.468.576 11,2 10.438.575 32,9 5.821.189) 14,1
B - Capitale (Circolante) Netto (5 + 6) 5.638.557 7,8| 12.190.045| 14,6 -1.075.589 -1,9 4.334.114] 13,6 3.620.531 8,8
7 - Fondi -1.241.170 -1,7 -1.493.349 -1,8 -1.330.764 2,3 -2.294.535 7,2 -1.756.169 -4,3
‘7:)' Capitale Investito Netto (A + B + 72.292.974| 100,0 83.720.087| 100,0 57.972.536| 100,0 31.753.852| 100,0 41.248.164| 100,0
Fonti
8 - Capitale Sociale 54.000.000 74,7 68.700.000 82,1 68.700.000] 1185 73.700.000]  232,1 29.000.000 70,3
9 - Riserve e Surplus 22.609.902 31,3 23.550.078 28,1 15.663.878 27,0 15.663.878 49,3 48.398.567| 1173
10 - Utile/Perdita di periodo 1.676.378 2,3 -7.436.201 -8,9 -30.567.158]  -52,7 -29.914.871] 942 -38.762.014|  -94,0
11 - Utile Esercizi Precedenti 16.718 0,0 16.718 0,0 16.718 0,0 -30.550.440]  -96,2 0 0,0
D - Patrimonio Netto (8 + 9 + 10 + 11) 78.302.998] 108,3 84.830.595 101,3 53.813.438) 92,8 28.898.567| 91,0 38.636.553| 93,7
12 - Debiti Finanziari Medio/Lungo Termine 0 0,0 2.487.500 3,0 1.252.354 2,2 0 0,0 0 0,0
13 - Debiti Finanziari Breve Termine 0 0,0 0 0,0 3.703.423 6,4 2.881.861 9,1 2.676.687 6,5
E - Totale Debiti Finanziari (12 + 13) 0 0,0 2.487.500 3,0 4.955.777 8,5 2.881.861 9,1 2.676.687 6,5
14 - Liquidita -6.010.024 -8,3 -3.598.008 -4,3 -796.679 -1,4 -26.576 -0,1 -65.076 -0,2
F - PFN (E + 14) -6.010.024 -8,3 -1.110.508 -1,3 4.159.098 7,2 2.855.285 9,0 2.611.611 6,3
G - Totale Fonti (D + F) 72.292.974] 100,0 83.720.087] 100,0 57.972.536] 100,0 31.753.852] 100,0 41.248.164]  100,0
Strettamente confidenziale Valori in Euro 9/11 data elaborazione: 11/06/2021 Leanus: www.leanus.it
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Leanus®

Executive Summary: Analisi per Indici (Crescita, Efficienza, Redditivita)

11/06/21 11:51

TRUSSARDI SPA

Mese/Anno 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 12/2018 12/2019
Mesi di Bilancio 12 12 12 12 12
Crescita
Variazione Ricavi N.A. 17,24 % | -10,40 % 3,34 % -17 %
Variazione EBITDA N.A. 232,43 % | -333,59 % | 444,16 % | -173,02 %
Variazione Capitale Investito Netto N.A. 15,81 % | -30,75% | -45,23 % 29,90 %
Variazione Patrimonio Netto N.A. 8,34% | -36,56% | -46,30% 33,70 %
Variazione Debiti Finanziari N.A. NOK 99,23 % | -41,85% -7,12 %
Efficienza
Giorni Crediti Commerciali (gg) 40 42 39 19 41
Giorni Debiti Commerciali (gg) 194 191 228 237 111
Giorni Rimanenze su Consumi (gg) 0 8 23 0 0
Ciclo del Capitale Circolante -154 -141 -166 -218 -70
Redditivita
Margine Operativo Lordo (EBITDA) -2,05 % 2,32 % -6,04 % 20,10% | -17,69 %
Redditivita delle Vendite (ROS) -6,87 % | -51,38 % | -177,16 % | -159,93 % | -253,49 %
Redditivita Netta 8,96 % | -33,89 % | -155,46 % | -147,22 % | -229,83 %
Redditivita del Capitale Investito (ROI) -1,78 % | -13,47 % | -60,09 % | -102,35 % | -103,65 %
Redditivita del Capitale Netto (ROE) 2,14% | -8,77% | -56,80% | -103,52 % | -100,32 %
Strettamente confidenziale Valori in Euro 10/11 data elaborazione: 11/06/2021 Leanus: www.leanus.it
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Executive Summary: Analisi per Indici (altri indici calcolati sugli schemi gestionali)
Mese/Anno 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018 | 12/2019
Mesi di Bilancio 12 12 12 12 12
Altri Indici calcolati sugli schemi gestionali
Copertura Immobilizzazioni 1,15 1,16 0,89 0,97 0,98
Copertura delle Immobilizzazioni Immateriali 0,03 0,03 0,08 0,10 0,05
Patrimonio Netto / Capitale Sociale 145,01 %)| 123,48 %| 78,33 %| 39,21 %| 133,23 %
Patrimonio Netto / Totale Attivo 85,87 %| 81,25%| 72,89 %| 60,59 %)| 69,71 %
Leva Finanziaria (D/E) 0 0,03 0,09 0,10 0,07
PFN / Patrimonio Netto OK OK 0,08 0,10 0,07
PFN/EBITDA NOK OK NOK 0,70 NOK
PFN/EBITDA di Periodo NOK OK NOK 0,70 NOK
Debiti Finanziari / Ricavi 09%)| 11,34 %) 25,20 %| 14,18 %| 15,87 %
Variazione Netta di Cassa / Ricavi N.A. -10,99 %| -14,25%| -3,79 % 0,23 %
Cash Flow Operativo / Ricavi N.A. -11,17 %| 80,07 % 5,80 % 6,31 %
Cash Flow Operativo / Oneri Finanziari N.A. -53,98 152,36 15,70 9,82
Cash Flow Operativo / Totale Attivo N.A. -2,35%| 21,32 % 2,47 % 1,92 %
EBITDA / Cash Flow Capitale Circolante Operativo N.A. 0,11 NOK 0,78 NOK
EBITDA / Cash Flow Operativo N.A. NOK NOK 3,47 NOK
EBITDA/PFN NOK OK NOK 1,43 NOK
EBIT / Oneri Finanziari -90,61 (| -248,32| -337,13| -432,97 | -394,22
EBITDA / Oneri Finanziari -27,03 11,19 -11,49 54,42 -27,51
Indice di Liquidita a Breve 2 2,12 0,81 1,09 1,07
Indice di Liquidita 2 2,12 0,82 1,09 1,07
Liquidita / Ricavi 32,11 %| 16,40 %| 4,05%)| 0,13%)| 0,39 %
Oneri Finanziari % 0 % 3,65 % 4,17 % 5,21 % 8,10 %
Oneri Finanziari / EBITDA N.A. 8,93 % N.A. 1,84 % N.A.
Oneri Finanziari / Ricavi 0,08 % 0,21 % 0,53 % 0,37 % 0,64 %
Costo del Personale / Costi Totali 22,84 %| 22,02 %)| 28,39 %| 33,38 %| 33,38 %
Costo del Personale / Ricavi 21,90 %| 20,37 %| 28,31%| 25,94 %| 38,65 %
ROI (%) / Oneri Finanziari (%) N.A. -3,69 -14,41 -19,65 -12,79
Capitale (Circolante) Netto / Debiti Finanziari a Breve N.A. N.A. -0,29 1,50 1,35
Gestione Finanziaria / Ricavi 1,36 % 0,73 % 1,12 % 0,81 %| -0,66 %
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