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Il Gruppo BCC Iccrea e il maggiore Gruppo Bancario Cooperativo...

Dati al 31.12.22

5,2 mln % 22.144

Clienti Dipendenti

£ 120,6 €mid] =3 94,8 €mid
VICINI ALLE GRANDI SFIDE Raccolta diretta da clientela® Impieghi lordi a clientela®

DELLE PICCOLE € MEDIE IMPRESE:

13,0 €mlid 231%

Fondi propri LCR
20,4% 144%
NSFR

PER | TUOI RISPARMI SCEGLI Total Capital ratio
© GRUPPO BCC (1) Esclude attivita operative cessate (ex IFRS 5) ,

ICCREA

CHI E SEMPRE AL TUO FIANCO.



..e uno dei principali player del mercato bancario italiano.

, PLAYER per Totale Attivo®

PLAYER per # filiali® PLAYER per CET 1 Ratio

(phased in) @

4

PEER 1 076 vece: | ¢ 565 ¢~ I 2|

ecn> N ©5¢ > N 3175 vecn2 | 16,7

cons I 190 Sonero: 00 e - -

--«é;a:p:o-a:c_i_l-fi"““-“"-"“""““"i R4 |G 1 013 reer 3 [ 2,300
R4 [L52 Peer 3 | .505 reer 1 [ L 3,82
Peer s 120 peer 5 [N 362 reer4 [ 13,22
Dati in €mid in numero in % Dati al 31.12.22

(1) Il campione considera | dati consolidati dei seguenti peers: Intesa Sanpaolo, UniCredit, Banco BPM, MPS, BPERPro-forma,
(2) Pro-forma attivita operative cessate (ex IFRS 5)
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Il Gruppo si compone di 118 Banche operanti in 19 regioni e di 27 societa specializzate.

@ GRUPPO BCC

WCCRCA

€ mnescc € BocBANCAICCREA I

CASDCRUPRO

€ 19 SOCIETA CONTROLLATE

J
€ 15 PERIMETRO DIRETTO : Lo TS S ILIE Bl | 0 SOCIETA COLLEGATE |

BCC Banca Impres: BIT B8.E.D. 3 e
. o : { | Biiarya Elaboraziona Dat BCC Assicurazioni
| 1 IMmobl . P ) - S
- RN Coopersystem BCC Pay
B : ‘ —— Immobiliare Banca 8CC Vita
'- = = Banca r»‘.f. dioCredito D'Alba Hbenchmark
) k=i b e Sigest Pay Holding
s L =V . . . 2
S ' Pitagora Finanziamenti
BCC POS Contro Cessione del
BCC Risy nio&pP id Quinto

wtibi Real Estate Roma Olgiata
¢ aia Vorvel SIM

Societa di Intermediazione

BCC Sistemni Informatic) Mobiilzre

Il Contratto di Coesione attribuisce a BCC Banca Iccrea il potere di definire (e quindi monitorare) strategie,

politiche, principi di valutazione e misurazione dei rischi di Gruppo:

Altre attivita

Sistema di Sistema di

Corporate . direzione,

Governance controllo garanzie : coordinamento
: interno incrociate : : : Dati al 31.12.22
: : i econtrollo
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La natura mutualistica delle Banche di credito cooperativo caratterizza in modo
peculiare il modello di business del Gruppo...

AZIONISTI

MASSIMIZZAZIONE DEL PROFITTO
A

DIVIDENDO

CREDITO SENZA LIMITI TERRITORIALI

CREDITO SENZA DISTINZIONI

UTILI DISTRIBUIBILI SENZA LIMITI
PRE-ORDINATI
VIGILANZA: BANCA D'ITALIA/BCE

@ GRUPPO BCC
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BANCHE - Societa per Azioni ——

SOCl
MASSIMIZZAZIONE DELL'UTILITA
VANTAGGIO PER | SOCI E LA COMUNITA

- CREDITO: ALMENO IL 95% IN ZONA
® OPERATIVA
CREDITO PREVALENTEMENTE Al SOCI
(50,1%)

UTILI ALMENO 70% A RISERVA
INDIVISIBILE, 3% A FONDO
MUTUALISTICO PER COOPERAZIONE

VIGILANZA: BANCA D’ITALIA/BCE/
~ GOVERNO - MISE
6

BCC - a mutualita prevalente —



... garantendo una capillare presenza su tutto il territorio.

Dati al 31.12.22

AZIONISTI

Numero
di soci

18 2.434

Banche % Sportelli

aderenti 861.046

36 nord V 1.038 nord

45 centro P ¢ 1012 centro

37sud - 384 sud — Aree Geografiche ~
I NORD

I CENTRO
M sup

Il Gruppo € presente con almeno 1 filiale in 1.680 comuni (35% del totale dei comuni \ J
bancarizzati). Su 335 comuni (pari al 20% del totale) gli sportelli del gruppo
rappresentano unica presenza bancaria.

@ GRUPPO BCC 7
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Agenda

Il Gruppo In sintesi

Il periodo 2019-2022

Il plano 2023-2025
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un grande VALORE...

FY 19 FY 22 D 19-22
NPL ratio lordo 11,6% 4. 5% -7,1 pp
Cost / Income 73,9% 59,3% -14,6 pp
TCR 16,3% 20,4% +4,1 pp
Finanziamenti a clientela 86,0 mld 91,5 mld +2,1% (cacr)
Raccolta diretta 105,4 mld 120,6 mid +4,6% (cacR)
QdM Finanziamenti 4,9% 6,1% +1,2 pp
‘ QdM Raccolta Diretta 6,0% 6,4% +0,4 pp

@ GRUPPO BCC 10
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. migliorando il posizionamento del nostro Gruppo...

CET1 e
RATIO 2022 2019 |

20% NPE RATIO NETTO} 1,5%
i CET 1 RATIO: 19,2%
18% |

€ cruppo BCC

i T PR, i 5 i
16% NPE RATIO NETTO: 6,1%
| - ; 5 CET 1 RATIO: 15,5%

4% O ‘\\ O (@ GRUPPO E.c-:

NPE RATIO NETTO: 1,6% | ICCRE
CET 1 RATIO: 14,8%

MEDIA BANCHE ITALIANE*

0
12% NPE RATIO NETTO: 4,5%
CET 1 RATIO: 14,0%
10%
8% e
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% NPERATIO
NETTO
@ GRUPPO BCC (1) Il campione considera i dati consolidati dei seguenti peers: Intesa Sanpaolo, UniCredit, Banco BPM, MPS, BPERPro-forma. 11

ICCREA Fonte: Bilanci 2019-e:.comunicati stampa risultatir2022; Media calcolata come media.semplice:



... ericevendo | primi riconoscimenti dei mercati finanziari.

FitchRatings

S&P Global
Ratings

MORNINGRR  DBRS

MDDDY’S ESC Solutions

@ GRUPPO BCC
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____________________________________________

2020 olcle]

Long Term Outlook Long Term Outlook

+2

N STABILE

BB- Stabile i BB+

+1
Notch

STABILE A

BB Negativo BB+

POSITIVO A

ESG

Al
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| risultati raggiunti ci hanno reso resilienti e pronti ad affrontare da
protagonisti nuove sfide facendo leva sulla nostra identita.

iI% Competere valorizzando autonomia, localismo e prossimita

24 Rinforzare il supporto fornito alle comunita locali

£¥ Rendere il modello di business sempre piu efficiente e moderno

23 Evolvere I'offerta per soddisfare al meglio le esigenze della clientela

Eccellere per solidita patrimoniale e finanziaria garantendo stabilita

di lungo termine

c@: GRUPPO BCC 13
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Agenda

Il Gruppo In sintesi

Il periodo 2019-2022

Il piano 2023-2025
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Il Plano 2023-2025 rappresenta un
aggiornamento e un'’estensione
del precedente, alla luce del mutato
contesto macro-economico e del
risultati conseguiti nel 2022.

15
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Lo sviluppo del piano restituisce un Gruppo con una redditivita sostenibile nel medio
termine, perseguita attraverso crescita, diversificazione dei ricavi e controllo dei costi.

— PRODOTTO BANCARIO LORDO (€/mld)

o

264 270 278

288

 Cost Income (%)@

. ¢

68,7% 65,6% 64,7% 62,5%

250 o0 819

2022 2023 2024 2025 2022 PF 2023 2024 2025
- Utile netto (€/min)®@ — ROE (%)®?
CAGR ndd
957 | :
— 6,9%

6’3% 5’7% 6,1%

2022 PF 2023 2024 2025 2022 PF 2023 2024 2025
(1) Cost Income calcolato come: Costi Operativi / Margine di intermediazione.
(2) Dati 2022 Pro-formati eliminando proventi non strutturali
@ GRUPPO BCC v
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Entro il 2025 lo stock dei crediti e previsto in crescita di ca. 5 mld, sostenuto
da livelli crescenti di nuove erogazioni per circa 50 mid in 3 anni.

ol

98,0

933 94,0 95.8

2022 2023 2024 2025

- Impieghi vivi lordi a clientela (€/mld) — stock®® — — Nuova origination (€/mld)®

16,6
15,7

17,3

2023 2024

2025

(1) Perimetro Voce 40 di Stato Patrimoniale; (2) Valori BCC al lordo delle elisioni

<@: GRUPPO BCC
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La raccolta diretta cresce moderatamente (CAGR 1,2%), mentre 'indiretta
mostra una crescita significativa (CAGR +8,6%) spinta dal risparmio gestito.

— Raccolta Indiretta (€/mlid)

43,3% 45,6% ]

Titoli
I Debiti vs clientela®

- Raccolta diretta clientela (€/mld)

2022 2023

I Titoli
I Debiti vs clientela®

B—

124,8

2024 2025

Indiretta / Diretta (%)

49,0% ]

53,6%

I Assicurativo vita
I Raccolta amministrata
B Risparmio gestito

I Assicurativo vita
¥ Raccolta amministrata
Bl Risparmio gestito

CAGR

2022 2023

2024

2025

@ GRUPPO BCC
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(1) Debiti verso clientela al netto dei «Finanziamenti»
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Previsti investimenti per la crescita e la macchina operativa pari ad oltre 670
min in arco piano.

Investimenti (€/min)

Business Rete Informatica e servizi Governance Investimenti 2023-25

@ GRUPPO BCC 20
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L’evoluzione degli indicatori di produttivita conferma il percorso di miglioramento di
lungo termine del modello di business cooperativo del Gruppo.

" Dipendenti (numero medio FTE)

\ 4

2022 2023

21.367 21.515 21.735

2024

21.892

2025

— Sportelli (numero fine periodo)

2.434 2.399 2.364 2.329

2022 2023 2024 2025

- PBL per dipendente (€/min)

CAGR

v

p +2.1% m

12,4 12,6

2022 2023

12,8

2024

2025

— PBL per sportello (€/min)
CAGR

108,6 112,6 117,8 123,8

2022 2023 2024 2025

<@: GRUPPO BCC
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B QUALITA E STRATEGIA
DEL CREDITO



In uno scenario macroeconomico incerto, il Piano fattorizza nuovi default pari a

ca. 6 mld in arco piano e azioni di gestione per 6,8 mid ...

- Dinamica nuovi default (€/min - %)@

2,4%

2022 2023 2024

2025

Totale
23-25

— Cost of Risk (€/min - %)®?

0,78%

0,82%
O"‘W

459

2022 2023

. 072%

2024 2025

(1) Dato comprendente nuovi default e altre variazioni in aumento
(2) Cost of Risk calcolato come (Rettifiche di valore nette per rischio credito + Utile (perdite) da cessione NPL) / Totale

Esposizione lorda

@ GRUPPO BCC
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... che costituiscono un autonomo obiettivo per assicurare il raggiungimento
dei target di piano (GNPL 3,5%) o un piu rapido miglioramento della qualita
del credito.

- Dinamica NPL Lordi per Status (€/mln) — NPL Ratio (%)
e |67,8%)  [59,3%]  [56,8%]  [554%
: 3.817 |
i , 0%

2.473

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Scaduti I Scaduti _ :
W UTP W uTP Il Gross NPL ratio (%) I Gross NPL ratio (%)

B Sofferenze B Sofferenze I Net NPL ratio (%) I Net NPL ratio (%)

@ GRUPPO BCC 24
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PROFIL!
DI CAPITALE E
DI LIQUIDITA




Una situazione patrimoniale piu robusta e una solida posizione di liquidita
continueranno a caratterizzare il Gruppo.

- Fondi Propri (€/mld)

13,0

13,2

13,9

14,9

25,7%

I Buffer Il Buffer
I Attesa mod. requisito B Attesa mod. requisito
Requisito I Requisito
24, 7%
23,4%

1,7%

21,6%

26,9%

2022
I ceT1rato 7 TC ratio

19,2% 20,4% 19 005 20,1% 19,7%

2023

2024
I ceT1ratio M TC ratio

20,8% 20.7% 21.8%

2025

143,6%

2022

2023

2024

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
" CET1 Ratio e TC Ratio (%) — Net Stable Funding Ratio (%)
150,4% 149,2% 149,8%

2025

@ GRUPPO BCC
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2,8 mld di emissioni per traguardare i requisiti MREL 2026 e sostenere la
crescita del business in sicurezza (buffer >100bps).

- Fabbisogno MREL RWA (€/min) — Piano emissioni (€/min)
T2 o Senior preferred in
+3.661 Il subordinati @ [l Senior Preferred funzione delle esigenze

1.150 1.150

500 min
gia
emessi

500

Requisito al A Requisito A RWA Requisito al 2023 2024 2025
01.01.2023 01.01.2026
(1) T2 e senior non preferred
27
@ GRUPPO BCC
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TRASFORMAZIONE
DIGITALE




La strategia Digitale per abilitare un nuovo concetto di prossimita.

Rafforzare la proposta omnicanale delle BCC con un percorso di sviluppo dei canali digitali per
migliorare la relazione con i clienti, ridurre i costi di gestione e aumentare le vendite.

1 TRANSAZIONALE

Obiettivo = potenziare i canali
digitali web, mobile, contact center
e ATM per generare elevati livelli di
utilizzo ed engagement dei clienti

» migliorare la customer

experience

ridurre le operazioni a basso
valore aggiunto delle filiali

@ GRUPPO BCC

ICCREA

?  RELAZIONALE

Obiettivo = integrare i canali

digitali

 raccogliere dati e informazioni di
contatto

« sfruttare i dati e le informazioni per
attivare campagne multicanale

 proporre ai clienti prodotti e servizi
sui canali digitali

”

» incrementare il potenziale delle
opportunita di interazione con
la clientela

3  DISTRIBUTIVO

Obiettivo = abilitare la vendita,
assistita tramite contact center/con
il supporto del gestore e in modalita
self, e il post vendita di prodotti-
servizi sui canali digitali e I'on-
boarding di nuovi clienti in via

))) esclusiva sui canali diretti

Alta integrazione con il modello
relazionale:

» maggiori opportunita
commerciali
consolidamento della
relazione

>

29



POSIZIONAMENTO
STRATEGICO IT

30



Avviata la progettualita per indirizzare le sfide del mercato, anche attraverso la
revisione del modello di sourcing...

OBIETTIVI TRASFORMATIVI DI GRUPPO BENEFICI ATTESI DALL’INIZIATIVA
I

O Ribilanciamento mix spesa

Vil corrente ed evolutiva e riduzione
ambito infrastrutturale e totale costi

componente “run”

Nuovi livelli di efficienza in

OTTIMIZZAZIONE
DI COSTO

O Accesso a profili professionali :
innovativi, principalmente digital Entro dicembre

2023 definizione

Trasformazione infrastruttura in
logica dipartimentale/cloud

INNOVAZIONE

del modello di
sourcing

Evoluzione del parco

applicativo O Nuovo impulso all’evoluzione
digitale

Accelerazione dello sviluppo
O Nuovo impulso all’evoluzione

; Liberazione della capacit .
VELOCITA pactty tecnologia / cloud

iInterna da reindirizzare su
elementi strategici

@ GRUPPO BCC 3
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... proseguendo al contempo la modernizzazione dei sistemi e del modello
di servizio con investimenti in arco piano per oltre 200 min.

i Evoluzione dei sistemi core

vl Evoluzione tecnologica e architetturale

x® Programmi trasversali ed evoluzione dei sistemi di capogruppo

"% Digitale

5P IT Security

Evoluzione organizzativa e di governance ICT - Altro

c@: GRUPPO BCC

32
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ENVIRONMENT
SOCIAL
GOVERNANCE

@ GRUPPO Bce.,

¥ ICCREA




Forte impegno con una posizione distintiva nell'impatto sociale e focus sul
clima, supportando la transizione ecologica attraverso una strategia
declinata in specifiche iniziative...

Environment

E1l. Dematerializzazione S1. Impact analysis G1. Corporate Governance

E2. Riduzione emissioni e consumi S2. Responsabilita Sociale Esterna G2. Cultura ESG

E3. Carbon footprint ed energia green S3. Responsabilita Sociale Interna G3. Framework normativo

1. ESG TRANSITION & ADVISORY

2. FINANZA SOSTENIBILE

3. INNOVAZIONE E ICT

34

c@: GRUPPO BCC

ICCREA



...ed un processo volto a garantire progressivamente un ingaggio sempre
piu importante delle BCC su specifiche direttrici di sviluppo.

di prodotti di finanziamento, prodotti assicurativi, di risparmio gestito e di
iInvestimento a connotazione ESG e costruzione di prodotti ad hoc e allineati alla
Tassonomia UE.

Nel contesto della pianificazione commerciale, previsione di target quantitativi incrementali

Linee guida per le BCC volte a indirizzare le banche nella declinazione di obiettivi
ESG alivello individuale.

Monitoraggio periodico degli obiettivi ESG (semestrale/trimestrale) e reporting
gestionale atto ad attivare, ove necessario, gli opportuni correttivi e le necessarie azioni di
re-indirizzamento.

@ Attivazione di processi di integrazione del Piano di Sostenibilita nel Piano Strategico.

Larilevanza strategica delle tematiche ESG richiedera una crescente

focalizzazione da parte di tutte le anime del Gruppo

c@: GRUPPO BCC s
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LINEE EVOLUTIVE
SOCIETA’ PERIMETRO
DIRETTO




Societa del Perimetro Diretto: linee evolutive 2023-2025 (1/2)

-\ " Proseguimento del percorso di rafforzamento |
& BCC BANCA IMPRESA .« ribilanciamento portafoglio creditizio |
.+ revisione modello operativo/di servizio e presidio rischi |

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

' Consolidamento del posizionamento di mercato |
43 BCC LEASE .+ aggressione nuove guote di mercato in segmenti poco presidiati |
.+ digitalizzazione processi |

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

A " Proseguimento del percorso di rafforzamento |
G BCC FACTORING .« specializzazione e ampliamento offerta |
. incremento rapidita di risposta alle BCC :

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

' Consolidamento ruolo di Polo del Credito al Consumo di Gruppo |
d? BCC CREDITO CONSUMO .+ incremento penetrazione dei prodotti propri e distribuiti :
.+ sviluppo ulteriore di canali gia presidiati |

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. Evoluzione in nuovo polo Assicurativo di Gruppo |
@ BCC SERVIZI ASSICURATIVI .« allargamento del perimetro di offerta alle BCC |
. e rivisitazione del modello operativo/di servizio :

c@: GRUPPO BCC a7
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Societa del Perimetro Diretto: linee evolutive 2023-2025 (2/2)

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

- ' Evoluzione in Centro di Investimento di Gruppo i
¢ BCC Elggéﬂ:glgnzg .« ampliamento gamma prodotti e servizi in logica distributiva :
.+ rivalutazione del posizionamento e del modello di sourcing :

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

@ BCC POS . Creazione del «Polo POS» al servizio dello sviluppo del comparto
" monetica ;
43 BCC GESTIONE CREDITI Rafforzamento del ruolo di piattaforma NPE di Gruppo i

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

" Avvio di una nuova fase di trasformazione
€ BCC SISTEMI INFORMATICI « accelerazione sviluppo applicativo e infrastrutturale
.« ottimizzazione spese mediante rivisitazione del modello di sourcing |

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

€ Bcc SINERGIA

Gruppo

@: GRUPPO BCC a8
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... un Gruppo ancora piu competitivo e cooperativo grazie ad un

triennio di ulteriore crescita e rafforzamento.

Solido e nativamente
orientato
alla sostenibilita

Q _p
o-RQ-0

Realmente prossimo
al territori e dotato
di un modello
di business
equilibrato

Ottimamente
posizionato per
accrescere l’efficacia
dell’azione a sostegno
delle comunita locali

Obiettivi 2025

»> TCr 21,8%

» NSFR 150%

> NPLr lordo 3,5%

@ GRUPPO BCC

ICCREA

Obiettivi 2025
2.329

» Sportelli

» Cost/iIncome 62,5%

» ROE 6,9%

Obiettivi triennio

> PBL (CAGR) +2,9%

» Erogazioni 50 mid

> Investimenti 670 min

40
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