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Evoluzione NPE 2008-1H22 

(GBV)

Valori in €/mld
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Scenario 

“Post Covid”

Fonte: PwC NPL report (dicembre 2022) e elaborazione dati di Banca d’Italia «Banche e istituzioni finanziarie: condizioni e rischiosità del credito per settori e territori»

Il mercato italiano degli NPE presenta una situazione complessivamente stabile con un 
processo di deleverage avviato nel 2015 e con gli attivi «messi in sicurezza»
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Gross NPE Stock sul mercato 2015-1H22 (valori in €/mld)

Il processo di derisking ha portato ad uno shift degli NPE dal bilancio delle banche a 
quello degli Investitori 

Fonte: PwC NPL report (dicembre 2022) 
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La crescente attenzione alla gestione mirata e puntuale del credito in tutte le sue fasi 
rappresenta una priorità per il settore in particolare sui crediti Stage 2

4

• Dall’analisi condotta da BCE su oltre 100 banche

europee Significant, è emerso che a fine 2022 sono 

stati registrati ca. €1,4 trilioni di crediti Stage 2, con un 

coverage medio di ≈ 3,8% 

Trend in crescita dello stock di crediti Stage 2 a 

livello di sistema bancario europeo…

• L’Italia è tra i paesi europei con il più elevato

ammontare di Stage 2, ca €190 mld nel 4Q22 (ca. il 

12% rispetto al totale crediti) e con un coverage medio

maggiore rispetto alla media dei paesi europei (ca. 

4,7% vs 3,8%)
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Fonte: «Supervisory Banking Statistics» pubblicato da BCE
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• La potenziale diminuzione registrata a livello italiano a 

fine 2022 dopo una costante crescita dei flussi, 

sembrerebbe guidata in parte dal «back to Stage 1» di 

alcuni crediti classificati come Stage 2 durante il 

Covid-19 e in parte da attività di riclassificazione

effettuate a fine anno verso il default

Crediti stage 2 in €/mld
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…con l’Italia che registra crediti Stage 2 per ≈ €190 

mld a fine FY22…

…nonostante un rallentamento del trend di crescita 

rispetto al 2021

= Incidenza degli Stage 2 

rispetto al totale crediti bonis
= coverage medio crediti Stage 2
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Quali opportunità e trend di trasformazione del settore?

Crescente necessità a livello di 

sistema bancario di soluzioni 

tecnologiche per rafforzare la 

gestione in tutte le fasi del credito

Orientamento verso soluzioni di 

fondi di credito per flessibilità, 

pricing e gestione specializzata 

anche grazie a partnership industriali 

con primari debt servicer

Sviluppo esteso di piattaforme 

digitali e di AI a supporto del 

mercato primario e secondario con 

finalità principali, tra le altre, di data 

enrichment, data management e 

analisi predittive 

Elevata focalizzazione 

sull’individuazione di strategie di 

gestione dedicate sul pre-

deteriorato per minimizzare 

l’ingresso in default considerando 

l’aumento atteso dei tassi di default 

per il 2023-2024

Nell’ambito delle strategie di credit 

management progressivo 

orientamento verso un approccio 

«going concern» con conseguente re-

design e sviluppo di nuovi business

Transizione ESG tramite 

integrazione di criteri di sostenibilità 

nell’ambito di credito e investimenti in 

ottica di progressivo orientamento 

verso una finanza e un approccio alla 

gestione sostenibile
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