
 

 

L’IRCCS Ospedale San Raffaele di Milano consolida il risanamento e 
chiude in utile 

 

Le assemblee delle società operative del Gruppo San Donato hanno approvato i 
bilanci 2023: tutti in crescita 

 
Milano, 23 maggio 2024 – Le assemblee delle società operative del Gruppo San Donato 
hanno approvato i bilanci 2023. Per quanto riguarda l’IRCCS Ospedale San Raffaele, nel 
2023 i ricavi totali sono risultati pari a 815 milioni di euro, in aumento di circa il 6% rispetto 
ai 766 milioni di euro nel 2022, a testimonianza della capacità del primo Istituto di 
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico del Paese, di attrarre un sempre maggior numero 
di pazienti e di erogare una crescente offerta di cure ad alto livello.  
Il processo di razionalizzazione operativa ha permesso il miglioramento del Margine 
Operativo Lordo che nel 2023 è risultato di 76 milioni di euro, in crescita del 46% rispetto 
ai 52 milioni di euro nel 2022 e il raggiungimento del pareggio di bilancio (risultato netto 
di +0,5 milioni nel 2023, in forte miglioramento rispetto ai -17,6 milioni nel 2022), pur in 
un contesto macroeconomico non favorevole. Tale risultato sottolinea il corretto 
orientamento dell’Ospedale San Raffaele nel perseguimento del percorso di sostenibilità 
economica e finanziaria, avviato negli ultimi tre anni. 
 
Per quanto riguarda l’IRCCS Policlinico San Donato, nel 2023 i ricavi totali sono risultati 
pari a 203,6 milioni di euro, in aumento di circa il 10,3% rispetto ai 184,6 milioni di euro 
nel 2022, a testimonianza del consolidamento della ripresa dell’attività sanitaria con il 
risolversi della pandemia COVID. Anche grazie a un aumento dei costi della produzione 
meno che proporzionale, rispetto all’aumento dei ricavi, vi è stato un miglioramento del 
Margine Operativo Lordo, che nel 2023 è risultato di 29 milioni di euro, in crescita del 
64% rispetto ai 17,7 milioni di euro nel 2022. Migliora anche il risultato netto, pari a 9,8 
milioni di euro nel 2023, in crescita di circa 9 milioni di euro, rispetto a 0,7 milioni nel 
2022. 
 
Per quanto riguarda l’IRCCS Ospedale Galeazzi-Sant’Ambrogio, i ricavi totali sono 
risultati pari a circa 260 milioni di euro, in aumento di circa il 14,5% rispetto ai 227 milioni 
di euro circa, nel 2022. Si tratta del dato più alto registrato dall’Ospedale, favorito dalla 
prima annualità di operatività, svolta nella nuova sede all’interno del Mind District, a 
seguito del trasferimento avvenuto nell’agosto del 2022.  
Il Margine Operativo Lordo nel 2023 è pari a 17 milioni di euro, al netto del canone di 
locazione di 16 milioni di euro (tale canone di locazione costituisce una partita di giro in 



quanto è pagato a GSD Real Estate S.r.l., società del Gruppo San Donato). Ancorché in 
forte miglioramento rispetto al 2022 (+5 milioni di euro), il dato sconta ancora la fase di 
start-up del nuovo Ospedale. Normalizzando il dato per il canone di locazione e i proventi 
e gli oneri non ricorrenti, il Margine Operativo Lordo Adjusted risulta pari a 33 milioni di 
euro, in aumento del 50%, rispetto ai 22 milioni di euro nel 2022. Sul risultato netto 
negativo di 12 milioni di euro, incidono significativamente, oltre al canone di locazione, 
anche gli oneri finanziari cresciuti di circa 5 milioni di euro rispetto al 2022, in ragione 
dell’innalzamento dei tassi d’interesse occorso. 
 
Nota: 
Il bilancio consolidato 2023 di Gruppo San Donato S.p.A sarà approvato entro la fine di 
giugno. 
 
 

Gruppo San Donato:     
Il Gruppo San Donato (GSD), fondato nel 1957, è oggi tra i primi gruppi ospedalieri europei e il primo in Italia. 
È costituto da 63 sedi, di cui 3 IRCCS (Ospedale San Raffaele, Policlinico San Donato, Ospedale Galeazzi-
Sant’Ambrogio). Questi numeri si traducono in una capillare presenza in tutte le principali province lombarde 
(Milano, Monza, Como, Pavia, Bergamo, Brescia), alle quali si aggiunge Bologna. Cura oltre 5 milioni di pazienti 
all’anno, in tutte le specialità cliniche, essendo tra i leader, a livello nazionale e internazionale, in Cardiochirurgia, 
Cardiologia, Chirurgia Vascolare, Neurochirurgia, Ortopedia e Cura dell’Obesità. Realizza l’80% dell’attività clinica 
in convenzione con il Servizio Sanitario Nazionale (SSN). Conta più di 18.000 collaboratori, di cui più di 7.000 
medici. Oltre all’eccellenza dell'attività clinica, ciò che rende unico GSD in Europa è la qualità dell'attività della 
didattica universitaria e della ricerca scientifica: circa 500 docenti e circa 1.200 ricercatori, 5.126 studenti, 1.454 
specializzandi, 3.414 pubblicazioni scientifiche nel 2022 e 19.142 punti di Impact Factor. 
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